Григорьев Леонид Маркович.
Ведущая: С утра были удивительные два человека. Я таких людей ищу. Я их первый раз услышала, я их сразу же притащила сюда, потому что я тоже не всех знаю.

Реплика: не слышно

Ведущая: Сейчас с экономической точки зрения на это посмотрим.

Григорьев: Выяснилась причина такого поведения Абрамовича?

Ведущая: Он беспризорник. Она сказала гениальную вещь. Мы обсуждали, она говорит: «Понятие среднего класса». Вот что такое в Америке средний класс, что такое у нас средний класс с точки зрения языка. Потом разбирает и говорит: «Понимаете, вот он как был беспризорник, так он беспризорником и остался. Он еще не наелся».

Григорьев: У меня есть какая идея? Меня зовут Григорьев Леонид Маркович. Поскольку я выступаю по пять раз в неделю, правда, последнее время в основном по-английски, то я понял, что, бывает, я заговариваюсь и остается мало времени на вопросы. Поэтому мы пойдем другим путем. Давайте мы зададим пол дюжины вопросов – кого что волнует. Я запишу, и по ходу лекции отвечу. Я сейчас отвечать не буду, но буду знать по вопросам, во-первых, кого что здесь волнует. 

Ведущая: Вопросы без микрофона, пожалуйста.

Вопрос: 
Григорьев: Крейсер на яблоке. Понял. Следующий.

Вопрос: 
Григорьев: Понятно. И нефть.

Вопрос: 
Григорьев: Банки и ВТО.

Вопрос: 
Григорьев: Вопрос понятен. Рубль. Это понятно. Это еще у Ильфа было написано: все равно спрашивают, почему нет в продаже постного мяса, не еврей ли вы. Это мы помним.

Вопрос: 
Григорьев: ТКГ-7. Врут. Газпром петляет.

Вопрос: 
Григорьев: Рейдерство обиженных? Так.

Вопрос: 
Григорьев: Реанимирование отраслей. Понятно.

Вопрос: 
Ответ: КСО. Понятно.

Вопрос: 
Григорьев: ПИФы и мифы. Понятно.

Вопрос: 
Григорьев: Образование трейдеров. Это вы мне рассказываете после лекции про Абрамовича? Понятно. Образование и бизнес.
Вопрос: 
Григорьев: Как жить дальше? Понял.

Тогда я сниму пиджак. Очень много вопросов.

Ну, я что-то в этом роде ожидал, но теперь понятно. Это правильные журналистские вопросы. 

Начнем с элементарного. Вот висит мой сайт fief – Фонд института энергетики и финансов. И большее из того, что я пишу и рассказываю, появляется там. Куча всякой статистики висит там, очень легко слазить. Больше того, последняя новация, вывешенная в пятницу, это большая книжка – 200 страниц, под названием «ГУАМ. 15 лет спустя». Имеется в виду Грузия, Украина, Азербайджан, Молдавия. Если кого-то интересует украинская экономика, я до нее, наконец, докопался. Долго терпел, наконец, разобрался. 

А что касается молдаван с грузинами, поскольку это уже старый вопрос про вино, рассказываю. Мы не поленились с моим соватором, 23 лет от роду. Так сложилась жизнь, что в Москве я беру всех, кто вышел на рынок труда после 1998 года. Это не с возрастом людей связано, а с 1998 годом. Я не беру тех, кто сходил тут с ума в угар НЭПа. И мы поделили урожай винограда в Грузии и Молдавии на бутылки экспортного вина. Оказалось, например, что если молдаване, которые продавали в 2005 году нам вина по таможенной очистке, не считая того, что сделано в Мытищах, на 207 млн. долл. Если они винограда не едят, вина не пьют совсем и весь виноград – винных сортов, тогда на бутылку 0,75 сухого экспортного вина приходится 1,8 кг урожая. Что делает это практически невозможным вообще. У грузин примерно то же самое – цифры чуть другие.

То есть, украинские висят, грузинские висят, если кому интересно.

Я оставлю здесь такую синюю книжку. Это шестой номер «Экономического обозрения». Первые пять номеров тоже висят. Шестой на этой неделе повесим. Здесь кусок про Белоруссию. Если кто-то следил за белорусским конфликтом, то 11 января у меня была большая статья в «Ведомстях», в разгар переговоров, под названием «Нефтяной тигр в Европе». «Тигр нефтяной», потому что у них экспорт нефтепродуктов превышает импорт. Они ничего, кроме комаров, не производят из энергетического. Посмотрите. Там куча всякой статистики международной и нашей.

Что я хотел вам рассказать? Первое. Где мы находимся по фазе роста.

В 2007 году Россия впервые выходит на 1990 год по объему ВВП. Тютелька в тютельку. Правда, падать начали с 1989 года, то есть мы еще не дотягиваем 2% до 1989 года. 

Давайте задумаемся. С одной стороны, вышли и слава Богу. Украина, Молдавия, Грузия находятся в районе 60-65% от того уровня. С другой стороны, 17 лет потеряно. Это чудовищная экономическая катастрофа. Потери и от роста, и от развития. Транзиционный кризис затянулся на 10 лет, вместо 4-5 в Восточной  Европе. В этом смысле мы сейчас не просто догоняем, а только-только выкарабкиваемся. Эти 7 лет подъема, конечно, были очень заметны.
На чем эти 7 лет подъема шли? Четыре основных фактора я напомню. Во-первых, это девальвация. Когда рубль рухнул с 6 до 24 на доллар, это создало определенную блокаду импорту. Кстати, там был замечательный эпизод в 1999 году. Три основных мясных экспортера в Россию сбросили цены вдвое, то есть объемы стоимости импорта резко упал, а объем примерно сохранились, чтобы держаться. С одной стороны, появилась защита домашнего производства против импортного, с другой стороны, эффективность экспорта возросла.

И второй фактор. Это, конечно, рост цен на нефть. Понятно, что это было существенно. Третий фактор, который постепенно исчерпывается и в ряде отраслей уже исчерпался, это запас мощностей предыдущего кризиса, в котором было задействовано много людей, много мощностей. Даже электричества было много. 5 лет нам РАО ЕЭС рассказывало, что у них навалом электричества, потом уже был блок-аут, а они продолжали. Летом, после нашего блок-аут 25 мая позапрошлого года, они все еще принимали программа на 5 лет, в которой не было роста мощностей. Потом выждали год и запаниковали: о! сейчас без электричества останемся. Что делали перед этим 5 лет, совершенно непонятно. Говорят, занимались реформой.

Перед концом советской власти вводили в год по 8 Гб в России. За 17 лет введено 4 Гб. Практически жили на старых мощностях, как и везде. Теперь уперлись по электричеству в пик, причем, в основном, именно в холодное время.

Я живу на Пушкинской площади. У меня микроволновка обычно не работает. У меня давление от Чубайса не 220, 160. У меня просто не работает. У меня темно.

Когда они выкинули дурацкое заявление про второе ГОЭЛРО. Вот если люди родились большевиками, то они умрут большевиками, как Абрамович умрет беспризорником со своими миллиардами в обнимку. Как я его жалею! Какие у него проблемы с языком!

Так вот. Реформаторы как были большевиками, так и помрут большевиками. Выражение «второе ГОЭЛРО» абсолютно бессмысленно. Могу только сказать маленькую шутку насчет того, что ленинское ГОЭЛРО с бесплатной лампочкой Ильича был рекламным трюком РАО ЕЭС. Теперь пора за это заплатить. Ленин с Кржижановским в виде рекламных агентов Чубайса.

Вот запас мощностей очень важен. И был четвертый фактор, который обычно игнорируется. Эта девальвация сыграла еще одну роль, малозаметную для обывателя. Это то, что она списала долги предприятий бюджету. Они обесценились. 8 млрд. руб. Там были страшные неплатежи. Эти 8 миллиардов стали двумя, если идти от доллара. И плюс правительство, наконец, сломалось.

Я ужасно воевал в кириенском правительстве, пытался уговорить, что надо списывать долги, что бессмысленно, когда у людей за много лет за счет штрафов и пеней наросли бешеные долги, в 3 раза больше начальных, и как только они показывали прибыль, у них все сметали со счетов, поэтому они все прятали. Поэтому эти платежи нарастали. Надо расчищать это место. Никто не хотел меня слушать. Это обычное состояние в Москве. А какую-нибудь безумную реформу провести – плевое дело. Что-нибудь разумное сделать – страшная морока. 

Но кризис убил это. И правительство сломалось и практически провело структурирование долгов. То есть, после краха начинали как с реформ Солона, с чистого листа. Предприятия были без долгов. Вот это было очень важно.

За 7 лет что произошло? Вышли мы на ВВП. Бешеный рост, конечно, личного потребления. По 12-13 реальных процентов в год. Конечно, это не равенство латиноамериканским. Если мы посмотрим структуру распределения доходов, то она такая примерно, как в США и Великобритании. Латинская Америка еще хуже. Я, конечно, шучу. То, что мы сделали быстрый переход от квази-элитарного к латиноамериканскому обществу – это я  утрирую. Там еще хуже.

Что это практически означает? Вот нарисуйте себе две строчки. Бедные – 40% населения. Средние – 40% населения. И богатые – 20% населения. Сколько на них нормально приходится доходов? В Европе это будет: 20, 40, 40. То есть, на 40 бедных будет 20% доходов, на 40 средних будет 40% и на 20 богатых – тоже 40%. А в Латинской Америке и у нас это распределение идет: 15, 35, 50. понятно. Для бедных 40 – 15%, для средних – 35, на богатые 20 – 50%.
И если посмотреть самые богатые 10%, то по европейским стандартам это будет 25, а по латиноамериканским и российским – 35. Притом, это по видимому только доходу, не считая, что спрятано, не считая, что тратится за границей. Вот к такому обществу мы приехали.

Поскольку у нас нет демографического бума, как мы знаем, а в общем мы вымираем просто. Кстати, к вопросу о вымирании. В пятом номере мы проанализировали так называемую «внешнюю смертность». «Внешняя смертность»  от необязательных причин. Это ДТП, водка, убийство, самоубийство. Это 200 тыс. в год, из них 80% мужиков, которых так не хватает в этом зале. Из них 80% в рабочем возрасте. Не могу сказать, что это были лучшие экземпляры, особенно в глубинке, когда он с большой скоростью после литра денатурата на тракторе падает в овраг, я не думаю, что от него был бы большой прок в жизни. Тем не менее, жалко. Все своя животина.
В частности, выяснилось, что у нас норма самоубийств. Убийства и самоубийства страшно взлетели к 1994 году, за первый этап реформы. Потом как-то стали сползать. К 1998 году, как ни странно, чуть-чуть снизилось. Но снова взлетел к 2002 году, особенно самоубийства. Мы посмотрели по регионам. Я посмотрел состав – промышленные регионы. Кстати, тут и любимая Самара. Я и книжку про них написал. Вряд ли об этом известно в Самаре. Напечатали 1 тыс. экземпляров. Думаю, что там досталось только церквям и школам.

Есть книжка о Самаре, написанная большой командой москвичей. Писала «сборная Москвы». Под названием «Самарская область. От индустриального к постиндустриальному обществу». Я два года не вылезал из Самары. Так вот, нам надо было с чем-то сравнивать, и мы взяли промышленно развитые регионы Поволжский, Сибирский, Уральский. Так вот, у нас есть просто своя классификация всех российских регионов. Есть 15 развитых регионов, выкидывая чистых экспортеров, столицы и более бедных. Самара у нас по потреблению на душу населения впереди Питера, на втором месте в стране. Так вот оказалось, что норма самоубийств на миллион: в столицах – 150, в промышленных регионах – 400. Почти в 3 раза больше. И это в 2005 году.

В общем, страна, конечно, ужасная. Я больше историк, может быть, чем экономист. Я должен сказать, что вы даже не осознаете, откуда мы выкарабкались. Мы выкарабкались оттуда, откуда никто не выкарабкивается. Никогда. И выбрались просто чудом. Не передрались, друг друга не перегрызли. И все-таки не все самоубились, а многие даже продолжают выходить замуж, несмотря на тяготы макроэкономической ситуации.
Из этих четырех движителей роста, конечно, большая часть исчерпывается. Но идет просачивание значительного богатства через экспорт сырья. Обычно все время думают о нефти и газе. Это не точно. Мы экспортируем буквально все, что только можно. Одного алюминия 3,5 тонны. А что такое алюминий? Это бокситы, в которых засажено много электричества. Мы экспортируем прорву леса, причем там замечательные пропорции. Из России вывозят, условно, икс леса, а в Финляндии и Китае появляется 3 икса леса. Как они проводят в 3 раза больше леса через границу – загадка. Причем, даже не в деньгах, а в тоннах, штуках вывозят. Мы вывозим все, что можно. Конечно, сейчас въехали в сырьевую страну, и основная проблема нашего перехода, что мы деградируем, конечно, в сырьевую страну конца XIX – начала XX века.

Что такое была Швеция в конце XIX века? Это была нищая страна, вывозившая лес и железную руду. Был фильм по роману о том, как нищий шведский крестьянин на рубеже XIX – XX века едет батраком к датскому фермеру. Потом он влюбляется в дочку, там большие перипетии, потом он на ней женится. Все кончается хорошо. На микроуровне. Думаю: неужели шведы такие бедные были? Выясняется – были. Они вылезли на Первой мировой войне, когда они  остались нейтралами, снабжающими всех рудой для того, чтобы те могли друг друга убивать.
То же примерно со швейцарцами и так далее. Страны проживались в развитые разными путями. Это отдельная история.

Но для нас, конечно, это деградация. Основная наша проблема, что мы ввозим эти 5-10 миллионов эмигрантов с синими воротничками вниз работать, сами при них занимаемся различными размышлениями, журналистикой, другими приятными вещами, а в это время у меня все лучшие студенты съезжают. На 100 приличных студентов десятка полтора съезжает за рубеж. Из этих 15 возвращается 1-2. Возвращаются, правда, самые сильные, потому что у них там карьера с потолком, а здесь возможности огромные. Сейчас стали больше возвращаться.

Так вот, мы должны осознать. И я думаю, что журналисты должны покопаться сами в истории, посмотреть «великую депрессию» в США, посмотреть, что творилось в Германии после войны. Вот период развала. И как из него выходят.

Ну, макроэкономика, рост – вот как-то она наладится. Но как жизнь восстанавливается? Как восстанавливаются экономические ткани? Как восстанавливается жизнь после того, как Абрамович, у которого, к несчастью, трудно с лексикой, свезли свои миллиарды в Челси, как нам теперь жить? А нам жить так, как будто их и не было. Ничего другого тут не придумаешь. Разграбление страны кем-то в условиях кризиса – это типичное явление истории. Но потом страны восстанавливаются, работают.

Мы находимся в ситуации, когда мы должны найти какой-то способ реинвестирования своих экспортных доходов. Если искать одну, самую драматическую. Два самых драматических числа, которые могут найти, это очень просто. Норма сбережений в стране. То есть, все, что страна сберегает и не тратить по отношению к нашему валовому продукту в последние 5-7 лет подъема, это около 35% сбережений. В денежном выражении. Это сбережения и населения, и государства, поскольку положительный профицит, и у корпораций.

Для сравнения скажу. Китайцы – 37-40%. Когда японцы прорывались, норвеги, корейцы, у них доходило до 30-35. Да, но они реинвестировали. А у нас при 35% сбережений 19% - норма накопления. Мы не вкладываем деньги, которые сберегаем. Мы их увозим. 

В прошлом году вообще фантастический платежный баланс. Вообще никто не думал, что такое бывает теоретически, его никто раньше не видел. Платежный баланс России в 2006 году – предмет для мультфильма, скорее, «Ну и дураки же они все!». Мы ухитрились занять на уровне корпораций колоссальные деньги на Западе. То есть, банки занимали, компании выпускали облигационные займы. При этом  мы должны были вывезти, потому что у нас избыток этого капитала. Мы его вывезли в форме создания безумных, абсолютно ненужных резервов Центрального банка и стабфонда.

У китайцев, по-моему, валютные резервы под триллион. У японцев – 600. Триллион вместе с Гонконгом. У Тайваня – пол триллиона. У нас уже 300 тысяч. Это абсолютно ни зачем и никому не нужно. Нормальная норма валютных резервов – 3 месяца импорта. А у нас импорт – полтораста миллиардов. 3 месяца импорта – 50 миллиардов нам бы хватило. Ну, 100 – с запасом. 300 – абсолютно не нужно. 100 миллиардов стабфонд – он обесценивается, конечно, если в рублях инфляция идет. Если вы его в рублях тратите, он обесценивается с каждым годом. Тоже деньги полупотерянные. Правда ЦБ с Минфином отрицают, потому что сознаться они в этом не могут. Но, тем не менее, стабфонд, конечно, пока просто тает. Он наращивается за счет нового профицита бюджета, но он же не используется эффективно никак. Они не придумали, что с этим делать.
Так вот. Эта часть у нас в порядке. С потребления я начал говорить. Ну, 12% в год. Мы вышли примерно на 170-180% личного потребления в стране по сравнению с уровнем 1990 года. Но при этом, как я говорил, колоссальное неравенство. Это понятно.

По капиталовложениям. Поскольку мы не накапливаем, у нас отношение нынешнего объема капиталовложений в стране примерно 3,35%. Может, в нынешнем году будет 40% от уровня 1990 года. Правда, тогда в этом накоплении сидела куча бессмысленной военки, и частично то, что мы потеряли – и слава Богу. Но все равно как-то мало 40%, правда?

У нас нет инвестиционного бума в стране. То, что капиталовложения растут под 10-12%, для нашей ситуацией с капиталосбережениями и наших потребностей, это очень мало. Китайцы в своей ситуации гонят по 20% в год рост капиталовложений безо всяких проблем. Поэтому правительство и мечется. Пишет какие-то программы, что-то делает, пытается сейчас задействовать институты развития, пытается задействовать госкапиталвложения, напрячь родной бизнес, у которого большие проблемы, когда дело доходит до траты денег на благое дело. Напрячь его с государственно-частными или частно-государственными партнерствами. Это же не выговоришь.

Ведущая: Как надо говорить. Ребекка Марковна Фрумкина – она лингвист замечательный. Она сказала, что вообще в русском языке в сложном слове сначала ставится короткое слово, а потом длинное: банно-прачечный комбинат. Поэтому «частно-государственное партнерство» - это правильно. А «государственно-частное» - это «прачечно-банное».

Григорьев: Так вот, банно-государственное партнерство. Что-то я не так сказал.

Поскольку Министерство экономики во главе с Грефом-долгожителем, он пережил все прогнозы, какие только можно было себе представить. Временами на поминает. Кто помнит пьесу Островского «Правда хорошо, а счастье лучше»? Там есть такой Сила Грознов, старый солдат. Он когда-то был любовником хозяйки, а она до сих пор трясется. Она решила, что он на войне погиб, а когда он приходит, говорит: «Господи, а я уж 25 лет за упокой души твоей свечку ставлю. Знать, не дошли мои молитвы». Вот верь после этого женщинам.

Так вот, Греф то носился: сейчас рынок все решит. Абсолютно детский лепет был многолетний. Теперь схватились делать инструменты – фонды, зоны. Немножко по тюремному звучит: зонно-государствнный капитализм. Ну, чтобы ты начал в 2000 году! Что-то попробовал, что-то получилось бы, что-то не получилось бы. Нет, ему этого вовсе не надо. Он с этим боролся, боролся. Теперь это доломали, он начал делать. А опыта нет. Деньги огромные. Минин разумно говорит: вы истратите или украдете. Но, говорит: ладно, дам 2 миллиарда. Что такое 2 миллиарда в инвестиционный фонд на такую страну? Это при том, что 100 миллиардов там, 300 миллиардов тут. Это позавтракать, как говорится. Поэтому сейчас финансовая и политическая элиты в какой-то степени отчаялись дождаться, когда пройдет модернизация снизу, и пытаются как-то начать. В общем, они делают то, что вообще говоря должно происходить в самом начале реформы. В силу некоторых исторических причин наши реформы сделали зигзаг. И то, что происходит сейчас создание единой судостроительной компании, единой авиационной компании – по логике вещей это то, чем должно было заниматься правительство Горбачева, если бы оно хотело переходить к рынку. Надо создать какую-то компанию, которая бы оперировала на мировом рынке. Как ее создать? Объединить, что-то выкинуть. Скорее всего, при нормальном ходе истории, без развала страны, без какого-то зигзага, без краха, который был в 1990-191 годах, скорее всего, это так произошло. А потом потихонечку – здесь капитализм, приватизация и так далее.
Вот сейчас мы это наблюдаем. Эффективность этого дела спорная. Но, видимо, этап этот пройти придется. Он займет, я думаю, лет 10. Потом как-то эти компании выберут свои позиции на мировой арене, как-то освоятся.

Что здесь происходит? Из-за чего такие трения с соседями, с западными странами? Как было бы хорошо, если бы Россия была обыкновенной страной без атомного оружия, без каких-то полей и других заморочек, привычки в великой державе, могилы предков, князь Додон – все эти истории. Там, дали этому в зубы, этому. Вот если бы ничего этого не было, как было бы хорошо. Мы бы жили, здесь оперировали «Шел», «Коника», другие компании, все вывозили бы, и всем хорошо было бы. А вместо этого вылезает страна с 7 тысячами долларов на душу населения по текущему курсу. В Штатах – 40, в Европе – за 30, Восточной – 25. И говорит: «Нет, у нас есть два десятка компаний, они будут как ваши». Говорят: «Вы чего?» - «Сейчас нам надо климат инвестиционный, мы придем, у вас все» - «Нет, нам не надо инвестиционного климата. У нас будут добывать наши компании, по возможности государственные» - «Как государственные? Этого не может быть. У вас же либеральная экономика» - «Ну и что, что либеральная экономика. Экономика либеральная, а добывать будем сами. И если чего не так добудем или чего много заработаем, сами пропьем, без вас».

Выясняется, что у международных компаний, которые весь ХХ век добывали нефть для всего развитого мира, у них от мировых резервов нефти, доля того, что они контролируют, процентов пять. Вообще, частная нефть находится в четверти мира. Это развитые страны, в основном, англосаксонские. Даже не все европейские. Норвежская огромная компания – она государственная. Есть еще куча итальянских государственных, целый ряд французских государственных. Поэтому это не универсальная система – частная нефть и энергетика. Она движется в этом направлении во всем мире. Безусловно. 

Но наши показали, что мы хотим тоже быть как бы частными. Тогда все прибежали, говорят: «Хорошо. Вы частные – мы вас еще и купим». А тут сработало старое великодержавное, имперское «нет». Они догадались, что если уже и нефть у нас купят, то конец великодержавности.

Последовали известные вам события, и теперь фактически произошел очень интересный разлом. Его вы должны понимать. Что сменилось в связи с делом ЮКОСа? Что сменилось в связи с амбициями Газпрома?

Ведь Газпром что делает? Он выстраивает вертикальную цепочку. Выходит от газа в электричество. Выходит в химию. Какой именно ОГК он на самом деле купит, такое впечатление, что он пудрит всем мозги, чтобы газетчики, если бы они открыли точно, что он купит, ему же дороже будет платить. Так что, я думаю, мы потом узнаем, что он купит. Совершенно неожиданно окажется, что он купит совсем не то, про что долго говорили. Или еще что-нибудь в этом роде. Это нормально, так все делают.

Это я постепенно начинаю на вопросы отвечать.
И что это практически означает? Это означает следующее. Одна из великих держав – бывшая великая, бывшая коммунистическая, член Совета безопасности, с ядерным оружием – говорит: «Ребята, я вас буду снабжать нефтью и газом. За деньги. Но сама. Мы, конечно, вас пустим на свою территорию что-то добывать, но пустим только в обмен на активы, по чуть-чуть, при приличном поведении и без контроля на нашей территории». Вот это изменение на уровне корпоративного владения в России, оно отражает изменение позиционирования России назад, попытка поставить себя как независимую великую державу. Можно долго дискутировать по целям нашей внешней политики: надо было делать или не надо было. 

Честно говоря, я сейчас начал делать целый ряд работ. Рассматриваю нынешний российский капитализм как данность. Я считаю, что он в некотором роде сложился и поменять его уже. Я думаю, что мы при нем некоторое время еще поживем. У меня дочь в седьмом классе. Я думаю, что до конца аспирантуры ее.

Вот эта ситуация в стране, когда из страны относительно бедной, но поскольку огромные разработаны российские природные и прочие активы, в том числе машиностроительная, вдруг начинает вылезать это. Это не только Газпром или нефтяники. Начнут вылезать постепенно. Посмотрите, РосАтом зашевелился. Выиграл болгарскую станцию. Влез в Иран. Это же еще договор советский, в 1980-м году. Это старье. А впереди два десятка китайских станций, индийских станций и даже Бангладеш собирается себе поставить, что немножко страшновато. У них, по-моему, там немножко все топко. Не знаю, есть ли у них там твердая местность, на которой можно поставить станцию. Все время там какие-то ураганы.

Я думаю, что мы в ближайшие 10 лет будем наблюдать значительную экспансию в мир российских компаний – государственных и частных. Они будут все время что-то покупать. Они будут создавать какие-то проекты то там, то там. Сегодня я, едучи сюда, по радио комментировал совместный проект алюминщиков и атомщиков построить атомную станцию на Дальнем Востоке. А там это совершенно другое дело. Это, во-первых, новая огромная стройка, чего на Дальнем Востоке сто лет не было. Это огромное количество электричества, которое можно частично экспортировать в Китай или в Корею. Это огромное привлечение туда людей. Это алюминий, который, поскольку мы делаем на привозных бокситах, новая объединенная компания берет контроль над месторождением бокситов за рубежом, они туда могут привезти, а потом чушками везти прямо в Японию, в США, в Корею на обработку. В Китай. То есть, это лучше, чем тащить к электростанциям в Иркутск, на Байкал и крутить это все дело на водяном электричестве. В этом уже есть какая-то региональная политика.

Ну, все мы не любим атомные станции инстинктивно, но если принять их как неизбежное зло, то есть такая история.

То есть, мы переживаем интересный момент, когда экономический рост, конечно, держится на нефти. По нефти у меня был вопрос. Я сейчас доберусь до мировой экономики. Но надо закончить немножко про внутреннюю.
Главное, обратите внимание. Напишите себе 20 корпораций. Что они делают? Вот что они делают, это и есть крупные проекты, которые будут позиционировать страну. Другое дело, что у нас плохо с малым бизнесом. Мы понимаем, что происходит с коррупцией. Мы понимаем, что происходит на местах. Экономисты, конечно, это все знают. Правительство делает вид, что оно с этим борется. И это отдельная проблема. Страна нуждается в расчистке пути для развития остального бизнеса. Но, конечно, наше влияние в мире экономическое, и, конечно, структура экономики – это у нас не Польша. У нас не фермер будет главным. Не Качинский, естественно.

Теперь Россию зачислили в развитые. Мы как раз добираемся до развитых. Что такое развитая? Развитая страна – это не меньше 20 тыс. долл. на душу населения. У нас – 7 по текущему курсу и 11-12 по паритету покупательной способности.

Что такое паритет покупательной способности? Я рассажу очень коротко. По текущему курсу – понятно. Понятно, что долларовый ВВп растет быстрее рублевого, поскольку рубль укрепляется. Наши 150 млн. человек на 7 тыс. – это примерно 1 триллион долларов ВВП. У американцев примерно 13 миллионов. Учитывая, что у них около 20% норма накопления, разделим на 5. В общем, у них капиталовложения в стране в 2 раза больше, чем наш весь ВВП. Поэтому особо дергаться не надо.
Вообще, экономика мира состоит из четырех частей. США, ЕЭС, Китай и все остальные. Мы среди всех остальных занимаем очень приличное место. Поэтому мы, конечно, не развитая страна по формальному показателю. Мы не развитая страна по экономической культуре, по экономическим законам, по производительности труда. Но у нас есть несколько кусков экономики, которые неожиданно являются признаком развитой страны. Если мы говорим о развитой стране по-настоящему, то это почти все, что вышло из ВПК.

Ну, откуда у развивающейся страны может быть такая атомная энергетика? У нас 40 с чем-то станций. В США – 100 станций. У японцев – 55. Вообще, в мире примерно четыре сотни станций.

Да, но весь топливный цикл снабжения есть только у двух стран. У США и у нас. Если вы читаете какие-то смутные и маловразумительные рассказы про американско-российскую атомную инициативу. Вы, конечно, так не пишите, как я вам сейчас скажу. Но вообще, это контроль двух великих держав над всем миром. Сговорились, подлюги. Потому что, если США или мы не продадим топливо, то произвести атома нельзя. Ну, англичане еще как-то. Но даже французы – у них обходной цикл. Никто не имеет полного цикла. Только мы и американцы. Поэтому идет борьба с Бушером и так далее.

В чем суть инициативы? Мы, американские империалисты и российские бывшие коммунисты, готовы на своей технологии снабжать весь мир ядерным топливом для производства электроэнергии. И забирать остатки. Хранить, скорее всего, у нас. За деньги. Кстати, очень выгодно. Драка идет. Туда еще влезть надо – не пускают. А хочется – деньги хорошие. Места много, куда засунуть. Народу мало. Там 200 тысяч самоубились – и еще один ядерный могильник можно делать.

Представляете, какое надо иметь доверие между двумя великими державами, чтобы браться за такое предприятие? Мир очень сложен. Он не такой простой, как выглядит. Идет борьба, и везде мы видим элементы, когда возникает проблема терроризма или проблема ядерного оружия, неожиданно оказывается, что мы с американцами действуем в значительной мере вместе. Хотя, у нас разные интересы, методы и так далее. Для них важно, чтобы Иран не производил ядерное оружие, а для нас важно, чтобы там не было войны. Это все-таки большая разница.
Дальше. Самолеты у нас хорошие летают. Причем, все наше оружие от танков до самолетов и ракет, оно на порядок проще сделано. Потому что наши «левши» делали, они делали так, чтобы было просто. 

Я думаю, что ваше поколение даже не знает ничего про трехлинейную винтовку Мосина. Трехлинейку видели в кино? Откуда она взялась? Она придумала капитаном Мосиным в девяностых годах XIX века. Стоял вопрос о том, какую винтовку брать на вооружение русской армии. Это был типичный государственный заказ со всей коррупцией и с иностранцами, которые пытались залезть и продать свое плохое оружие нашей армии. Тут обнаружился капитан Мосин, который придумал винтовку и затвор. Чтобы было понятно, учения шли – четыре сотни солдат безостановочно несколько месяцев стреляли из этих винтовок. В конце концов, осталось две – наша и бельгийская. Стреляли порченными патронами, совали в соленую воду, засыпали пеплом, стреляли снова – чего только с ними ни делали. Потом комиссия из семи человек голосует. 4- 3 в пользу бельгийской. Вылезает один начальник офицерского училища и говорит: «Вы что? Ну, хорошо она сделана, получше, чем наша. Да. Но отказов у нашей при такой стрельбе было на порядок меньше? Меньше. А главное, в бельгийской винтовке – 2 винта. Без отвертки не обойдешься. А у нас можно голыми пальцами разобрать». Наша выиграла и стала самой знаменитой винтовкой до автомата Калашникова. А той винтовкой тоже воевали сто лет, еще во Вторую мировую ею воевали.
Вот так же и наше оружие. С одной стороны, страшной сложности, с другой стороны, очень простое. Поэтому если кого-то удивляет, что дикие страны вместо того, чтобы купить дорогое американское или французское, покупают наше оружие, так нашему обучить можно кого хочешь.

Вот эта часть – конечно, это развитая страна.

А университеты? При дележке Советского Союза на мельницу, осла и кота, нам, конечно, достались мельница и кот сразу. России досталось примерно 80% территории и природных ресурсов. Насколько я помню, 50% сельскохозяйственного, 60-65% производственных активов и промышленного производства. И под 90, если не больше человеческого капитала. За исключением закрывшихся пары институтов в Прибалтике и Тбилиси, в Ереване кое-что было. Вот Харьков на Украине. Практически все сюда съехали. Основные университеты и институты, конечно, здесь.

Но мы же это не используем. Теперь я подхожу к главному страданию нашего момента, нашей реформы. Мы, конечно, не используем самое главное. У нас есть природные ресурсы. Мы на них как-то наживаемся, помогаем «беспризорникам» купить Челси. Делаем, что можем с ними.

Что получается? Не сильно здорово получается, но другого ничего не получается. Не сумели. А вот с человеческим капиталом? У нас 300 тысяч человек в Берлине, 300 тысяч в Лондоне, если не миллион в Штатах. Все прекрасно работают, никто их не замечает, они все там растворились. Но, правда, держат гражданство, приезжают. Но все равно, мы же не используем свой человеческий капитал. Даже мы здесь с вами гораздо умнее, чем нам платят.

Лирическое отступление.
У меня дед был в Смоленске, был замешан в революционном деле, и сюда перебрался. Мать – Ермилова, из Архангельска. Я думаю, что был человек по имени Ермин, пришедший с Верхней Волги, в Ярославле, в Москву. До освобождения крестьян. Известно, что он был крепостной. У него было одно имя. Про него больше ничего не известно. Сын его был Павел Ермин. Он замоскворецкий мастеровой. Это типичная карьера, кстати. Крестьянин-отходник – рабочий. Его внук, Георгий Павлович Ермилов, кончил бухгалтерскую школу, законтрактовался к купцу в Архангельск в конце XIX века. У него было 7 мальчиков. Моя мама – восьмая девочка. Перед революцией он был инспектором мореходного училища. Его портрет висит в музее. И преподавателем математики. Он закончил петербургский университет. Это классическая учительская карьера. Мама у меня учительница. И я декан. Мы оказываем учебные услуги этой стране безостановочно 110 лет.

Я сам не жил в Архангельске, но один стишок могу произнести на местном наречии.

Как картошечки не поешь, так целый день голодный ходишь.

Вот это оканье, в отличие от московского аканья. 

Конечно, за сталинские времена все перемешалось, но не использование нашего человеческого капитала, это, конечно, самое ужасное, что происходит эти 17 лет. Эти потери. Эмиграция одних, потеря качества образования здесь. Можно спорить о том, как сейчас проходит реформа образования, с академией все не ясно. Я представляю. Я даже был президентом, создавал ассоциацию экономических центров экономического анализа независимых. Нас 55 штук сейчас. Я представляю мелкие энергичные центры, в которых 10-50 человек. Мой старый институт, откуда я вышел, там тысяча человек работала. И, конечно, эти институты еле живы. В отделе, в котором я начинал работать сто лет назад, я все еще самый младший, подающий надежды. А реально молодежь и человеческий капитал – у нас, в этих центрах.

Короче говоря, мы станем развитой страной, если мы сможем поднять ВВП на душу населения хотя бы за 15-17 тысяч. Это уровень Испании, Португалии или Москвы. Не надо догонять обязательно Португалию, надо  догонять Москву. А также Самару. Немножко Петербург. Правда, Петербург будет трудно догнать, если туда перегонят все большие компании с их налогами. Тогда Москва будет догонять Петербург. Посмотрим, что из этого получится.

Развитость – это, прежде всего, еще и какие отрасли. Если вы гоните сырой лес за рубеж, - какая вы развитая страна? А ведь мы же почти не перерабатываем.

Чтобы было вам понятно, какой идиотизм у реформаторов все 1990-е годы. В России было одно предприятие, реально вырабатывающее из дерева что-то такое сложное. Вот на него была экспортная пошлина. А на сырой лес – нет. И вот годами ходило это предприятие: как же так? В это время вывозили лес, и из него делали и потом к нам привозили мебель. Экономическая политика 1990-х годов глушила экспорт сложной продукции из фискальных соображений.

Теперь. Что нас ждет? Надо начать с нефти и военных конфликтов. Во-первых, надо напомнить историю нефти. В силу того, что я историк, придется начать от мамонтов.

Братьев Нобилей помните. Нобелевскую премию помните. А где они деньги брали? В Баку. Это были Бакинские магнаты. Ну, все у нас украли! Это наша нобелевская премия, на наши деньги запущена. Когда началась Первая мировая война, в это время английский фунт перешел на мазут с угля, что резко увеличило скорость за счет качества топлива, и дальность плавания. Потому что в тот же объем можно было залить больше топлива, чем угля. Но поскольку Турция была в войне на стороне Германии, возникла проблема доступа к Баку, и англичане схватились за Киркук, за тот северный Ирак, откуда до сих пор нефть идет. И тогда Черчилль произнес знаменитую фразу, что в деле снабжению нефтью главное – диверсификация, диверсификация. Так его и цитируют до сих пор.
Примерно с тех же времен, со времен Баку, все газеты регулярно сообщают, что нефти осталось мало. Лет на 20. иногда говорят – 17. иногда говорят – 28. Дорогие товарищи журналисты! Игнорируйте эти вопли вообще. Как ее не хватало тогда – 30 лет, когда добывали вот столечко, так и теперь – и все 30 лет. Нефти, конечно, порядочно. Другое дело, что жечь ее таким образом, как жгут, дурость с точки зрения, что это ценнейший химический продукт так же, как и газ. Но так сложились обстоятельства.

Нефть, конечно, есть. Но она движется от сравнительно дешевой конвенциональной нефти к более сложным месторождениям. Скажем, откуда берется дополнительная нефть? Вот вылезли норвежские месторождения в Баренцевом море, в Северном море. Вылезает наш Штокман в Баренцевом. Вылезает Аляска. Но это же дорого, далеко, холодно. Пошли платформы около Африки. Колоссальные залежи нефти нашли сейчас в Мексиканском заливе. Но это платформы в море, это сложные вещи, очень дорого. Поэтому происходит существенная передвижка будущей добычи в более дорогие места, более сложные и политически более неустойчивые. Даже если взять только издержки, то происходит такая странная вещь. На баррель в Саудовской Аравии или в Кувейте добыть по-прежнему 1 доллар. Потому что один раз пробурили, там бьет фонтан. Это как воду Боржоми брать – течет и течет. Но это такой район. Поэтому мир страшно зависит от этой нефти.

Другое дело, что она, на самом деле, недешевая. Это кажется, что она дешевая. В 2002 году, когда нас стали пугать ценовой войной с Саудовской Аравией, я написал статью, писал начальникам, что этого не может быть по простой причине. Поскольку 95% экспорта Саудовской Аравии – это нефть, то это же и есть бюджет. Понятно, что все военные расходы, все социальные расходы, вся безопасность, все принцы – это все примерно 20-25 долларов на баррель. То есть, они не могут снизить цену больше 25, государство не выдержит. В Саудовской Аравии граждане занимаются в основном женитьбой и государственной службой. В коммерческом секторе 90% занятых иностранцев. Поэтому страна нуждается в огромных деньгах, чтобы существовать. Но хрупко, конечно, все это, когда у вас вся рабочая сила – иностранцы.

Мир очень зависит от этой нефти Ближнего Востока. Поэтому что происходит? Вот этот кусок дешевой нефти сохраняется, а вся остальная нефть – снова падает добыча у англичан, сокращается у американцев, сокращается в ряде других мест. Приходит новая нефть. Вот вся остальная заменяется – относительно средняя дорогой, на более и более дорогую. Получается в среднем, мировая нефть движется к более дорогим.
Как шли цены. Я вам напомню. Никто уже не помнит, сколько стоила на мировых рынках нефть до 1973 года. Я понимаю, что здесь никому нет старше 19. До 1973 года, до эмбарго и картеля.

Ведущая: 3-4.

Григорьев: Правильно. 3-4 доллара. В США нефть была 4 доллара, и добыча в США была 4 доллара. На Ближнем Востоке она стоила 1 доллар. И когда был времена, когда был 1-1,5 доллара. Это западные компании тащили нефть с Ближнего Востока, поскольку они ее там разрабатывали. Когда они ее тащили в США, то американцы вводили импортный налог с тем, чтобы выровнять до 4 долларов. Потому что иначе это убило бы внутреннюю добычу.

Эмбарго выбросило в 1973-1974 годах, вывели цену нефти на 14 долларов. Был довольно тяжелый кризис в мире, потому что очень трудно было приспособиться. В начале 1980-х, спустя всего несколько лет, был момент, когда нефть подскакивала до 50 долларов. Нынешняя цена – 60-70 с поправкой на инфляцию – это все еще половина цены начала 1980-х годов. Это не дорого. Это выглядит как дорого. В нынешних ценах в начале 1980-х это было 80 примерно долларов. Учитывая, что от дорогой нефти тогда было сокращено потребление нефти, частично перешли на газ, произошло достаточно сильное сокращение потребления энергии, то сейчас и цена не такая высокая, и доля отношения нефти к ВВП, к промышленной деятельности, оно меньше. Поэтому, хотя были такие прогнозы, что высокая цена на нефть остановит экономический рост, ничего подобного. Полная ерунда. Четыре года один из крупнейших идет в мире подъем в истории капитализма. Такого никогда не было.

Сейчас скажу еще два слова. Скажу, почему не было.

Цену на нефть сбили к 1986 году. В 1986 году пришел Горбачев, и ему сбили нефть. Злые люди говорят, что сбивали для разрушения Советского Союза. Но доказать это невозможно. Что произошло в 1986 году? Саудовцы выбросили на рынок огромное количество дешевой нефти и развалили рынок. Они технически вели борьбу с Венесуэлой за господство в ОПЕКе. Вы знаете, что всякая вещь объясняется либо просто, либо заговор. Тот, кто любит заговор, тот всегда найдет заговор.

Вот это был заговор против Горбачева. Поскольку милейший Михаил Сергеевич в экономическом плане просто АНГЛ. По-русски даже не скажешь. Это катастрофический по последствиям, но при этом безмозглый. Дело в том, что он просто ничего не понимал. Милейший человек. Он напоминает мне Пятницу у Робизона Крузо, которого обучили не есть человеков.
Ведущая: То есть, разрушительный,  не могущий остановиться и настаивающий на собственных ошибках.

Григорьев: Да. Он понял, что не надо есть человеков. И это очень помогло империи развалиться, потому что она держалась на угрозе применения силы. В этом смысле мы всегда будем его любить. Но в экономике! Трудно одновременно сделать вот это все сразу. Одновременно развалить бюджет, развалить доходы от бюджета, устроить антиалкогольную безумную войну, вместо борьбы с плохой водкой сломать купленные чешские пивные заводы, вырубить лозу. И одновременно начать покупать в долг много тяжелого оборудования. Вот чтобы все это одновременно сделать, нужен был Михаил Сергеевич. С Лигачевым на пару, конечно.

Короче говоря, цену сбили. Союз распался. И цены на нефть продержались 19-20 долларов в среднем, с небольшими колебаниями, с 1986 до 2001 года. Вот это очень существенно. Если у вас цена 19, кто будет вкладывать? Мировые капиталовложения в нефтяную добывающую, перерабатывающую промышленность 1999-2000 годов, перед ударом по башне, перед новыми временами, составляли примерно 100 млрд. долл. в год. Международное энергетическое агентство – какие они простые ребята. Они, когда давали прогноз на 30 лет, они написали: 100 млрд. умножить на 30 – 3 триллиона. В 2003 году опубликовали. Могу предъявить. Почему они в 2003 году думали, что нефтяные капиталовложения будут все равны 3 триллионам за 30 лет? Только потому, что в 1999 году было 100. Это остается загадкой.

Уже сейчас – больше 200. То есть, это колоссальные деньги туда должны идти, чтобы поддерживать. Напомню, что в США был спад в 2000-2001 году. В Европе спад продержался до 2003 года. Япония 10 лет была в застое. И вдруг в районе 2003-2004-2005-2006 годов идет рост по 5% ВВП в год в мире. Так было по 3% в 1990-х. И одновременно Япония растет, Европа растет, США растет и Китай попер. И Индия поперла. И в Латинской Америке проросло. Ну, везде растет. И даже у нас – все растет.

Ведущая: И на Украине.

Григорьев: На Украине – это несчастье. Они рухнули. Мы рухнули почти в 2 раза – на 45%, а они рухнули почти на 70% вниз. То есть, примерно со 100 на 30. Это ужас, что они над собой сделали. Я понимаю, у молдаван, грузин похожая картина, но там хоть какая-то война была. Как украинцам удалось угробить свою экономику до такой степени? Но от такого низа, конечно, расти хорошо. И они выросли тоже именно в эти годы. На экспорте металла и труб в Европу и в Китай и к нам, поскольку у нас пошел спрос на металлургию. И если говорить об этой стране, одним из основных движителей развития теперь стали переводы домой граждан. Из США в Латинскую Америку уходит в год около 100 млрд. долл. Понятно, что это больше любой торговли, помощи, инвестиций. Второе место, где идет очень много, это, конечно, из Саудовской Аравии и стран нефтяных Залива – миллиардов 60 уходит в Пакистан, в Египет, в Палестину. Потому что люди работают, везут домой.

Миллиардов 12 идет из России в СНГ. ЦБ регистрирует еле-еле 3, то есть то, что идет банковскими переводами. На самом деле идет намного больше. Считается по опросам, по исследованиям, что мигрант, живущий за границей, в том числе у нас, живет – перебивается впроголодь, без семьи, а везет на родину 100-150 долл. в месяц. Это 1,5-2 тыс. долл. Это очень похоже. Потому что, например, в 2006 году у Грузии экспорт – 850 млн. долл., импорт – 2 млрд. 850 млн. долл. Эти 2 миллиарда откуда-то должны взяться. У них даже американских грантов и инвестиций столько не было. У Грузии, кстати, самые большие потери населения в Советском Союзе – минус 20%. То есть, полная катастрофа демографическая. Где-то миллион работает за рубежом. Примерно треть в Европе, 2/3 – здесь. В Европе и грузины, и молдаваны, и украинцы чуть более образованные, чем у нас. У нас попроще. Основное занятие – это то, чего мы не очень знаем. Скажем, 300 тыс. украинцев. Пол миллиона поляков переехало в Англию, на Украине 300 тыс. батраков украинских в Польше. В сельском хозяйстве. Строительные рабочие.
Но, в принципе, одна из основных профессий выходцев из Молдавии и Украины в Европе. Из Румынии, скажем, в Италии. Это сиделки, домашняя прислуга. Как славян завозили в Европе в средние века рабами, так и завозят.

Здесь блестящее исследование по Молдавии. У них норма сбережений внутренняя – минус 15%. Минус. Отношение суммы видимых переводов – 25%. Кошмар. Представить невозможно. Чемпионы мира. То есть, Молдавия – такое место, куда люди приезжают с разных сторон, заводят детей, строят дом, а потом разъезжаются зарабатывать. Все. 

А грузины тоже работают сиделками. Но оказалось очень интересно. Грузинская эмиграция больше похожа на нашу. Много образованных людей. А сиделки – в Греции. Естественно, Италию, Испанию, Португалию, где очень легко выучить язык, это румыны, молдаване. Им язык выучить – неделя.

Наша эмиграция гораздо более богатая. В среднем наш мигрант зарабатывает как 10 человек из СНГ. Это вообще не сопоставимо. Это другой слой. У нас это образованная интеллигенция, а у них это рабочие. Пол миллиона поляков, большое количество прибалтов – в Англии. В Лондоне теперь вы вызываете сантехника – поляк. В автобусе – поляки. Разделка мяса – поляки. В гостинице – поляки. Билеты в поезде – поляки. Пол миллиона приехало в течение года-двух.

У нас совершенно другая эмиграция. У нас профессионалы. Приходят ко мне студентки на 300 долларов, уходят с тысячей, из-за границы приезжают на 3 тысячи. Западные уже фирмы, с другим образованием. То есть, они крутятся совершенно в другом мире.
Возвращаясь к нефти. Когда начался весь этот подъем, оказалось, что у мира нет запасных мощностей. Формально показывали пару миллионов баррелей в день. Вы понимаете, что такое пара миллионов баррелей в день. Поскольку тонна – это примерно 7 баррелей, то переход от 2 баррелей в день на тонны, просто умножайте на 50. Поскольку 350 дней в году, то это 100 млн. тонн. Но их показывали в Саудовской Аравии. На самом деле это сернистая тяжелая нефть, которую не добывают, потому что ее не на чем перерабатывать, нет заводов.
То есть, мир оперировал в течение пары лет без запасов мощностей почти. Дефицита не было, но и очень плотно было. Россия выручила в этот момент мир. Между 2001 и 2004 годами Россия выбросила 2 млн. баррелей. Если бы мы этого не сделали, скачок цен был бы гораздо раньше. То есть, в условиях афганских конфликтов, после удара по ньйорским башням в сентябре 2001 года, пару лет цены росли, но в общем еще держались. Потом идет 4 года полноценного подъема. И, конечно, спрос на нефть и все энергоносители очень возрос.
Каков прогноз? Идут огромные капиталовложения сейчас и возобновляемые, и начинается заново возрождение атомной. Там, так же, как у нас, в Германии, во Франции, в Англии 20 лет ничего нигде не строили. Представляете возрастной состав атомных конференций в мире? Там мужики по 60-70 лет, которые 20 лет не виделись. Ну, мы пережили худшие времена, теперь будем что-нибудь строить.

Но это же длинная история. Быстро не настроить. Причем, страны сопротивляются. Итальянцы, например, заявили, что они не строят. Зато покупают атомное электричество из Франции. Очень дешево и очень довольны. Шведы сказали, что не строят, поэтому атомную  станцию отгрохали на границе со Швецией в Финляндии на деньги финских и шведских предприятий, которые собираются ее покупать. Вроде, не у нас, хотя для атомной энергии, особенно если какой инцидент, это граница – карандаш на карте.

То есть, мы оцениваем для себя большую нефть, что она появится где-то в начале следующего десятилетия – 2011-2012 годы. Если не будет никаких потрясений и будет экономный достаточно экономический рост, то проблемы у нас и возможность замедления цен, это 2011-2012. Но, в принципе, мы думаем, что ниже 30-40 уже не будет. И какой-то разумный доход внешний мы будем иметь. У нас крах 1998 года происходил в условиях, когда цена на баррель нефти была 8 долл. Это, вроде бы, не грозит.

Военные расходы. Основная проблема сейчас – Иран. Запасов мощностей в мире мало. Несколько месяцев – 3-6 месяцев пережить без иранской нефти можно. Если Иран долбанет по Кувейту или по проливу и парализует экспорт нефти в целом из региона – вопрос на сколько. Если это несколько месяцев, то миру будет тяжело.

Есть большие стратегические запасы в США, в Европе и в Японии. Есть какие-то страны, у которых нет запасов. То есть, могут появиться страны, у которых просто нет нефти и все. А что говорить про островные государства, про которые все забыли? Если к ним не придет танкер, так они вернутся опять – у них и радио не будет. То есть, в мире будет очень тяжело.

Но, в принципе, без 2 млн. – 2,5 млн. экспорта иранской нефти мир, наверное, как-то перебиться может. Правда, эта нефть очень хитро перераспределяется. Американцы ее не покупают. Вообще, с Ближнего Востока американцы покупают только у саудовцев и иракскую. Причем, иракская очень качественная, они ее в стратегические запасы и качают. Они и при Саддаме ее качали в стратегические запасы, только покупали у наших трейдеров. Потом, правда, их посадили в тюрьму. Трейдеров всячески преследовали. Одного посадили.

Возвращаясь. Взрыв ближневосточный, конечно, может поднять цену на 100-150. Вопрос – на как долго. Нам это не нужно. Нам, в принципе, хорошо 40-50, но чтобы устойчиво.

Это мировая экономика. Теперь я пробегусь по некоторым вашим вопросам, чтобы никто не был обижен.
Рынки третьих стран и офсеты. Тольятти.

Опыт офсетов на Руси очень большой. В основном, это были разные расчеты, связанные с Индонезией, с юго-восточными странами. Им обычно нужны какие-то наши запчасти к старому военному оборудованию, то есть всегда есть что обменять. При этом что-то можно купить. Но, честно говоря, на таком детальном уровне я не знаю. Вояки это делать, в принципе, умеют.

Рейдерство.

Рейдерство – это очень любопытное явление. Оно существует на Западе, с ним формально не борются. Стараются его как-то регулировать, чтобы все платили и не делали, не нарушали определенные правила. У нас рейдерство – это порождение приватизации. Если какие-то активы были получены бесплатно или за минимальные деньги, рыночная цена актива высока, то, естественно, хочется его или купить или как-то попытаться захватить. Государство это не очень волновало. Больше того, закон о банкротстве, который был введен в начале 1990-х, и который экономисты дружно считают самым плохим законом этих годов, он был рассчитан не на регулирование банкротств. Для чего были придуманы законы о банкротстве? Во-первых, для дисциплины. Но, в принципе, они были придуманы для того, чтобы регулировать так называемый «низкий хвост». Есть в отрасли распределение предприятий, есть какие-то плохие. Вот они банкротятся, и надо это как-то регулировать. Смысл регулирования заключается в том, чтобы максимально заплатить тем, кто эти предприятия кредитовал. То есть, в момент банкротства власть переходит от собственников к кредиторам. В этом смысл. Что-то выплачивается и, по возможности, предприятие не гробится. Мы знаем, что американские авиалинии летают, находясь фактически в состоянии банкротства. То есть, это жизненное явление.

В наших условиях закон о банкротстве начала 1990-х годов делался для ускорения приватизации и перемещения собственности. Был запущен процесс перераспределения – ложные банкротства, рейдерство, перекупки. Это одна из особенностей нашей экономики последних 15 лет. Особенность нашей приватизации. Мы никак из нее не выйдем. Плохая, хорошая – но хоть бы кончилась когда-нибудь. Вот она не может кончиться именно в этих формах. Поэтому я за то, чтобы это как-то регулировалось. Но как вы сделаете закон о защите обиженных? Трудно себе представить закон о защите обиженных.

Теперь – реанимирование отраслей.

Это взаимосвязанные вещи, на самом деле. Очень трудно было сделать единую авиакомпанию, потому что МИГи, «сухие» производят похожие истребители, на рынке у них свои заморочки. Сейчас идея единой авиакомпании – это использовать заработки военных для реанимации гражданских и так далее. И как-то обеспечить нормальное управление. Вообще, в мире, кроме нас, осталось 4 авиакомпании. Представьте, как мир устроен. Что осталось? Есть «Боинг», есть «Аэробус». Больше никто ничего не производит гражданского. Ну, истребители производят французы, англичане, шведы. А гражданские самолеты, кроме этих двух компаний, есть еще бразильская и канадская. Большие страны нуждаются в таких самолетах. Есть такой рынок. Можно было бы купить у них, а можно самим сделать. Но наши хотят иметь свой. Считается, что в Самаре есть грандиозный двигатель, осталось приделать его к корпусу и летать.
Авиация – это лакмусовая бумажка всего нынешнего спектра. Понятно, что атомщики могут делать реакторы. Лучше, хуже, но точно могут. С авиацией дело темное. Тут очень жесткий конфликт идет еще с интересами летающих компаний. То ли они начинают покупать западные самолеты, то ли они ждут наших. Наши неизвестно когда придут. Вот это мучение продолжается уже много лет. Уже отступать некуда. Но надо сознавать, что произойдет, если мы не будем делать.

Ведущая: Неизвестно когда придут и неизвестно сколько будут стоить.

Григорьев: Это понятно. Но все-таки для внутренних. Есть такая проблема, особенно когда вояки делают. Был замечательный анекдот времен горбачевской конверсии. Это примерно 1988-1989 годы. Идет выставка конверсионной продукции. Зарплаты тогда были рублей 200. А там два кофейных сервиза – 6 чашечек и кофейник. Простенький, фаянсовый. Один стоит 600 рублей, другой – 1200 – от вояк. Что ж так дорого? – Вы не понимаете. Который за 600 – нажимаем кнопочку, кофейничек взлетает, наливает во все чашечки и садится на место. – А что ж тогда на 1200 руб.? – За 1200 – чашечки поочередно подлетают к кофейнику, им наливают кофе, и они  разлетаются на нужное место.

То есть, сделать-то они это могут. Но это же один экземпляр. И очень дорого. Поэтому как там с деньгами – загадочно.

Ну, давайте не будем делать. И что мы будем делать? Купим канадский средний самолет, купим Боинги, аэробусы. Войдем в аэробусы, в Боинги, с ними сторгуемся. Скажем: «Мы не будем делать самолеты вам назло, вы нам дадите делать крыло, этим – колесо». Ну, тогда можно закрывать авиационный институт. Вообще, с летчиками непонятно. Сейчас не хватает летчиков. И так далее. То есть, закрывается весь кластер.

Если вы закрываете авиацию, то вы теряете звено между автомобилем «Жигули» и космосом. Это тоже понятно. Вы не можете подержать космический кластер без авиационного. Это начинает тоже умирать. В общем, это вопрос: развитая вы страна или нет. Это не вопрос: потратили вы деньги или не потратили. Это все вопрос: мы развитая страна, мы великая держава, научно-культурная или мы продолжаем пытаться хорошо жить, чавкаем рыбой, колбасой, хорошо себя чувствуем. А что у нас летает – свое или чужое – это нас не волнует.
Дальше. Успех не гарантирован.

С корпоративной и социальной ответственностью надо быть очень осторожным. Западные крупные компании пришли к корпоративной и социальной ответственности на огромной истории. Сначала они были жадные, ничего не делали. Их давили профсоюзы, местные власти. И постепенно они стали кое-что делать, чтобы обеспечить себе хороший имидж, воспроизводство рабочей силы, обеспечить себе лояльность квалифицированного ядра рабочей силы. Потому что в какие-то моменты, например, если вы не делаете КСО для своих рабочих, то в момент спада производства у вас разбегутся хорошие кадры, вы потом их не соберете.

В этом смысле колоссальная разница между тем, что происходило в России в 1990-е годы и тем, что происходит во время кризиса на Западе. Во время кризиса на Западе что делает буржуй? Он выгоняет там половину, а всех хороших кормит. То ли дело мы! Мы кормили всех, но чуть-чуть, поэтому все хорошие разбежались, поскольку они знают, чем заняться, а оставили только соцстрах. Эти колоссальные заводы все пустые, потому что квалифицированные рабочие разбежались: кто торгует, кто съехал. Колоссальная проблема квалифицированной рабочей силы.

Поэтому КСО. Сейчас меня пугает популизм – давай все раздадим, повысим в два раза. Это все не реально. Главное, это убивает стоимость рабочей силы. Мы еще в раннем капитализме. Нам надо потерпеть еще, боюсь, лет 20, поднять производительность труда и качество продукции, прежде чем мы сможем реально всем как-то помочь. Мы всем, к сожалению, помочь не можем, потому что мы должны думать о производстве. Хотя, это и бесчеловечно.

ПИФы.

В него положили деньги. Они как-то растут. ПИФы вкладывают деньги в другие акции. Был период быстрого роста, даже он как-то продолжается. Пока хорошая нефть, ПИФам ничего не грозит. А потом – как все.

Банки и ВТО.

У меня только что защитился мой аспирант, который написал очень хорошую диссертацию про иностранные банки в России. Основное различие с ВТО – никаких проблем нет. Мы вступаем на своих условиях по банкам. То есть, мы им разрешаем открывать здесь банки на своем капитале. Пожалуйста. Филиалы нельзя. Вот филиалы нельзя.

Объясняю разницу. Предположим, ты Чейз, и у тебя есть лишний ярд в их у.е. Ты не знаешь, что с ним делать. Ты что хотел? Ты хотел потратить миллионов десять и открыть отделение в Москве, в которое ходили бы разные московские люди побогаче, несли бы туда деньги, и ты ими управлял. А если надо дать большой кредит российскому предприятию через это отделение, то ты можешь дать любой кредит. Хочешь ярд, хочешь три. Потому что у тебя никакие базерские нормы по выдаче большого кредита от одного банка другому предприятию, они не действуют. Пожалуйста, вкладывай сколько хочешь. Если у тебя этих ярдов 600, вложил ярд в московские овощи, прачечные.
А наши уперлись. Говорят: нет, тогда это нечестная конкуренция. Наши банки-то на что? Давай, ты сюда встраивай банк. Хочешь у нас работать? Ты озабочен нашими прачечными? Милости просим. Но тогда капитализируй банк здесь. И он будет подчиняться нормам регулирования ЦБ.

Я не предвижу никакой революции с банками. Там более свободный доступ к страхованию. Но страхование все равно перестрахуется. В Германии большой проблемы нет. Сделали такой размен. А поскольку с Западом в Москве только 2 приличных банка – «Сити» и «Рафрайзен». Причем, качество операций в «Сити» время от времени подвергается критике даже в прессе. Он дорогой, но зато очень активный. Сейчас начинает издавать новые продукты. А в страховании была огромная американская фирма AG, которая давно сидит и требует себе привилегий. Она свои привилегии отстояла, вышла на свободный рынок и может делать что хочет. То есть, американские страховщики оказались сильнее американских банкиров. Банки – на наших условиях, страхование – на их условиях.

Поэтому никакой революции не будет. Я наблюдал, что происходило в свое время. Купили, скажем, испанцы крупнейший санпаульский банк. Я спрашивал, что произошло за 5 лет. Да ничего не произошло. Чужие банки не будут всерьез работать на рознице. Они будут работать с очень крупными компаниями, с очень богатыми людьми. Поэтому не обращайте на это особого внимания. Когда разбогатеете настолько, что вам захочется снести 300 тыс. долл. в банк, позвоните, я вам скажу куда. А меньше 300 тыс. долларов – просьба не беспокоить.

Вот у меня есть одна загадочная надпись. Без обр. бу. И все. Что это было? Это был последний вопрос.

Ведущая: Про Абрамовича можно?

Григорьев: Можно. Рассказываю.

Я экономист, декан менеджемента Международного университета. У нас есть филиал в Калининграде, Петербурге, Самаре, Краснодаре. В этих городах я всегда лекции читаю.

Если честно, талантливому человеку в бизнесе образование не обязательно. Бизнес – это искусство, а не наука. Нужно знать какие-то правила, не путаться с числами. А этот беспризорный что-то изучал, чтобы купить «Челси»? Нет. Крупные бизнесмены, они все такие. Всякие Соросы пишут книги, рассказывают, как они это делали, пытаются расчленить свою извилину. Это все полная ерунда. Либо человек видит, либо человек не видит, как заработать.

Здесь, такое впечатление, те, кто не видит, но хочет об этом написать. Не теряйте надежды. Если у вас нет экономического образования, не кончали вы Международный университет в Москве, вы ничего не потеряли. Глядите лучше, где что плохо лежит.

Ведущая: Друзья, у нас есть время еще на один вопрос.

Вопрос: Про энергетику уже говорили. Могли бы пару слов сказать про либерализацию рынка электроэнергетики?

Григорьев: Да, могу. Грустная это история.

Главное, что вы должны понимать, как журналисты, пишущие на животрепещущие темы, что когда у вас нехватка электричества, вы не можете ничего либерализовать. Потому что у вас наоборот, вы должны рационализировать, рационы вводить, ограничения, если не хватает.

Если у вас избыток электричества, тоже не очень понятно, что делать. Потому что когда пошел разговор о реформе, о создании единой системы продаж в конце 1990-х годов, в чем основная проблема таких либерализационных реформ? Если по честному ее провести и все выполнить, то что получается? Электричество с очень мощных станций убивает все мелкое местное электричество. Понятно. Правда, туда влезает большое количество атомного, которое дорогое, и которое всегда надо брать, потому что атомные не могут колебаться. Он и по сезонам гонят плоско объем – надо их обязательно купить. Поэтому там немножко дороже получается, чем при совсем свободном рынке. Но если у вас мощности загружены на 80%.

Вот совсем простой пример. В 1990-м году на Украине атомные мощности составляли 20%. Сейчас доля атомного электричества на Украине – 50%. Это практически второе место после Франции и Бельгии. Все думают, что Чернобыль. Ничего подобного. 15 станций работает.
Так вот. если у вас избыток его, то выживают только очень крупные, которые дешевые или плюс атомные. Иначе нельзя. Но тогда начинают гибнуть все мелкие районные местные станции. А это не проходит. Это вызывает всегда страшное сопротивление. Причем, это было во всем мире в развитых странах на переходе к либерализации. Почему? Во-первых, это рабочие места этих станций. Во-вторых, это местное электричество – это страховка.

Но у нас это не проходит еще по одной причине. Большинство мелких станций районных – неэффективных, городских – они еще и теплостанции. Они еще и тепло гонят. И если их заставили бы гнать один пар и при этом не производить электричество, то они совсем нерентабельны. 

Пока шла вся эта борьба, электричества стало мало. Я плохо себе представляю либерализацию электрического рынка в нынешних условиях. По-моему, РАО ЕЭС парализовало. И они, поскольку не могут жить без больших компаний, то они перекинулись на инвестиции теперь. И вообще, представляете, либерализация! Это что значит? Ради чего? Ради дешевого электричества? Если дешевое электричество, то откуда деньги на инвестиции?

Там все было гораздо сложней, чем они пытались продать. Сейчас они пытаются просто выхватить деньги и построить много электростанций. Ну, посмотрим. Это, на самом деле, счетные задачки. Подъем понятен. Характер подъема понятен. Локализация спроса на электричество становится более-менее понятной. Крупные проекты понятны. Например, колоссальное падение потребления электроэнергии в стране в 1990-е годы, но оно не затронуло жилищный сектор. Жилищный сектор все время рос и в нем явно сидело и жилье со всякими джакузи, и мелкий сектор, спрятавшийся. Малый бизнес прячется, конечно, в жилье. Там его трудно отделить. Поэтому он рос достаточно сильно. Совершенно две разные карты.

Я могу объяснить, как выжила Москва, в которой все это престало теперь работать последние год-два. Почему раньше не сломалось? Потому что в Москве-то рост энергопотребления, вроде, большой. Но сработало два фактора. Первый фактор, это то, что вывели большое количество промышленности. На Шереметьевской улице стоял завод вторичного алюминия. Представляете, сколько он жрал электроэнергии, переплавляя алюминий?
Но есть второй фактор. Оказывается, в Москве существовало при советской власти правило, что во всех жилищных домах резервировались электромощности таким образом, то есть лишние 20%, на лифт. Как будто все лифты непрерывно движутся, а не в разнобой. И вот эти 20% вместе с промышленностью мы выедали здесь 15 лет. Вот сейчас это кончилось. Поэтому появляются новые торговые центры, где масса электричества, и они начинают стонать, потому что их очень трудно подключить.

В районе Петербурга, Москвы, Тюмени и на юге, в районе Ростова, требуются дополнительные мощности. Пока реформы проводили, забыли, что электричество надо еще произвести.

Ведущая: Там же еще «Красная поляна».

Григорьев: «Красная поляна». Там проблема в другом. Там очень плохая старая линия идет, по-моему, через Грузию. Но грузины ее не перерезают. За линию я спокоен. Правда, Саакашвили сказал мне недавно, что войну 1812 года выиграл Багратион и другие грузины. Но тогда я буду говорить, что войну 1812 года проиграли поляки. Если хорошо копнуть историю.

Ведущая: Барклай де Толли – вообще шотландец. Давайте не углубляться.

Григорьев: Там просто очень интересно. И царское, и советское правительства из разных соображений, но понятных журналистам, скрывали масштабы участия поляков в походе на Москву 1812 года. Там их было жуткое количество. Вся легкая кавалерия. Да, большую часть их мы заморозили на выходе из этой истории.

Так вот. Красная поляна. Там линия идет через долину, где снег. Там просто горы. Но главное, что все линии идут через это место. И если обрывают одну линию, то парализуют сразу все. Вы не можете их дублировать, они все равно идут через это место. Если снегопад, то обрывает обе линии. Там надо кабель тянуть в обход. Там есть технические проблемы.

Вопрос: Леонид Маркович, как человек с высшим экономическим образованием, вы стали бы покупать акции банка ВТБ? У нас завтра встреча с Андреем Костиным.

Григорьев: Костин кончал наш факультет. Мы уже выяснили, что здесь собралась компания, которая не заработала в 1990-х годах. Я дал массу полезных советов знакомым, которые заработали. Я им сразу сказал, как грабить с помощью ваучеров и так далее. Сам я в этом не участвовал, акций не имею. Полезного совета дать не могу, поскольку сам не пользуюсь своими полезными советами.

Ведущая: Спасибо! Уважаемый Леонид Маркович, спасибо большое!
