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Семинар Клуба региональной журналистики

ЧУБАЙС Анатолий Борисович

Ведущая: Друзья мои, - нано тишину, чтобы нано мушка была слышна. Анатолий Борисович, мы очень вам благодарны за то, что вы к нам снова пришли. Смотрите, сколько народу от Владивостока до Махачкалы, Северодвинска и других хороших городов, можно сказать, вся Россия жаждет услышать, что вы теперь делаете. Там Новосибирск, а тут Иркутск. Они вас слышат. С ребятами мы общаемся по скайпу. Это наши технологии, которые позволяют нам экономить на авиационных билетах. 

Чубайс: И компенсируют расходы на трафик.

Ведущая: Конечно.

Чубайс: Добрый день! У нас сегодня предмет разговора такой трудно идентифицируемый, в силу его малости. Малость его определена самим базовым термином – нанотехнологии. В котором «нано», как вы знаете, означает аж 10 в минус 9 степени. Отсюда мы и будем стартовать. 

Я хотел бы сначала рассказать про то, что это такое. В том числе отчасти поделиться своими впечатлениями, почти интимными, как начинающего нанотехнолога, о предмете, о котором идет речь. И, наверное, потом добавлю что-то о собственно нашей компании, о том, что такое Роснанотех, для чего он существует и как работает. Не буду сильно затягивать вступительную часть, чтобы дать вам возможность задать вопросы. Я попробую на них ответить. 

Итак. Нано – 10 в минус 9 степени. Понятно, что если есть метр, если есть миллиметр, значит, должен быть и нанометр тоже. Он и обнаружился. Что само по себе не является каким-то принципиальным открытием. Открытием принципиальным является, прежде всего, то, что на сегодня считается общепризнанным, что вещество именно в этом размерном диапазоне обладает свойствами, которые принципиально отличаются от свойств того же самого вещества в обыкновенном миллиметровом, метровом или другом диапазоне, то есть, в макродиапазоне. Причем, речь идет о самых разных свойствах, начиная с механических – прочность, упругость, жесткость, твердость. Химические свойства – способность вступать в реакции, неспособность вступать в реакции, способность выступать в качестве катализатора или, наоборот, замедлять химические реакции. Физические, химические свойства. Электрические свойства – от электропроводника до диэлектрика – могут изменяться у одного и того же вещества при переходе от обыкновенного размера в наноразмерный диапазон. И так далее.

Опять же, как мне представляется, хотя эта сфера науки бурно развивается, последние 5-7 лет сделана масса интереснейших открытий, начиная с фуллерена, который является в некотором смысле символом современных нанотехнологий. Несмотря на бурное развитие науки в этой сфере, мое личное впечатление, как человека пока не очень профессионального, состоит в том, что принципиально важен не только тот факт, что наука развивается в этой сфере, а то, что в этом диапазоне размеров не с научной, а с инженерной, технологической,  конструкторской точки зрения человек научился оперировать. Причем, оперировать не в каких-то уникальных специально созданных условиях, которые требуют 10 млн. долларов, чтобы переместить атом из одного места в другой. А, в общем, научился оперировать в достаточно массовых количествах, если можно так сказать, но в наноразмерном диапазоне. 

Строго говоря, в 1986 году фирма IBM представила общественности фотографию, на которой изображены буквы IBM. Только каждая из них выложена атомами. Это было стартовой точкой, когда была продемонстрирована принципиальная возможность оперировать атомами. Не просто видеть, а оперировать, то есть перемещать. 

На дворе у нас все-таки 2009 год. На сегодняшний день существуют сотни технологий, позволяющих в этом диапазоне делать то, что нужно человеку. Раз мы умеем делать это и одновременно понимаем, что результатом наших действий является появление свойств материала, принципиально отличных от его свойств в любом другом размерном диапазоне, - вот это уже история не чистой науки, не чистой любознательности. Это история, которая оказывает и окажет глубинное воздействие на материальное производство. 

Что меня особенно поражает? Это широта этого воздействия. Мы перебираем буквально отрасль за отраслью, и в каждой новой  отрасли с изумлением обнаруживаем, что потенциальная сфера применения нанотехнологий оказывается чрезвычайно не просто широкой, а всепроникающей. Во многих случаях оказывается, что существует в отрасли сложившийся технологический уклад, типовые наборы технологических операций, а следующий этап развития этого уклада, смена этого уклада во многих случаях, уже известных лично мне, начинающему нанотехнологу, оказываются как раз нанотехнологическими. Наверное, этому есть несложное объяснение. Тем не менее, факт остается фактом. 

Если мы говорим о том, что наноразмерный диапазон придает веществам свойства, которыми они не обладают в макромире, то начнем с самого простого – с физических свойств. Прочностные свойства. Эту абстрактную формулу давайте развернем в сторону конкретной жизни, в сторону наиболее очевидных отраслей. Совершенно ясно применимо везде и для всего, что связано с соотношением «прочность – вес», это, прежде всего космос, авиация, конечно, получает колоссальный импульс. Мы знаем, что в современных космических технологиях доля веса спускаемого аппарата или доля веса спутника по отношению к ракете на старте составляет 1,5-2,5%. То есть, чтобы вывести этот вес на орбиту и, тем более, посадить на Луну, необходимо добавить еще 98% веса собственно самой ракеты. Понятно, что каждый процент экономии для космических технологий стоит колоссальные деньги. 

Мало того, тоже самое происходит и в практической авиации. Если вы посмотрите на простейший показатель доли наноматериалов, доли современных композиционных материалов в самолетах, и не только военных, то она колеблется на сегодняшний день в диапазоне от 30 до 50%. Совершенно определенные технологические стратегии компании «Эйрбас» и «Боинга», по которым эта доля будет дорастать до 80-90% в течение следующих 5-7 лет. 

Это означает, что в этих отраслях речь идет не просто о смене технологического уклада, основанного на нанотехнологиях, а о том, что мы со своей стороны, уже не желая этого, не ставя перед собой так вопрос, тем не менее, находимся в простой дилемме. Либо мы сумеем в обозначенные сроки вскочить в этот поезд и проехать на нем нужное расстояние. То есть, развить соответствующие отрасли экономики, которые способны производить такого класса изделия. Либо мы просто окажемся в ситуации, когда целые отрасли, в данном случае авиация и космос, окажутся для нас потерянными. Потому что наши изделия будут технологически отставать. Соответственно, это означает, что мы будем вынуждены переходить на импорт. 

Эта дилемма внятно находится, например, в сериях гражданского авиастроения в России. Проект «Сухой – Суперджет» - прорывной проект. Вы о нем слышали. Ключевая задача – это задача изготовления самолета с нанотехнологиями, с масштабным применением наноматериалов. Если это будет сделано, тогда проект имеет шанс оказаться долгоживущим. Если нет, - то это локальный рынок, на котором нас очень быстро заместят более легкие, более экономичные с точки зрения расхода авиационного топлива, а значит, более эффективные изделия. 

Когда речь идет о таких вещах, как космос и авиация, здесь все понятно. Они космические по определению. Заставив себя самого поразмышлять, легко понять, что, наверное, похожие процессы должны происходить не только в таких продвинутых отраслях, но и в более ортодоксальных отраслях. Мы говорим, что у материалов появляются качественно новые свойства прочностные или весовые. Это означает, что, например, все машиностроение в ближайшие годы окажется под воздействием этих технологий. 

Действительно, 2-3 дня назад были в Перми на Пермском моторном заводе. Очевидный проект, касающийся нанотехнологий при изготовлении лопаток турбин. Причем,  один класс технологий для изготовления лопаток компрессора, а другой класс технологий для изготовления собственно лопаток турбины, где температурный режим под 1,5 тысячи градусов. Но очевидно, что именно эти технологии способны будут существенно улучшить существующие технологии. В одном случае, основанные на титане. В другом случае, основанные на никеле. И дать прорывные эффекты по прочностным параметрам. Это я привожу пример из машиностроения. Газовые турбины – это Энергомаш либо Авиапром. Они используются либо в энергетике, либо в качестве авиационных двигателей. 

Совершенно ясно, пойдем ли мы в станкостроение, пойдем ли мы в инструментальное производство, пойдем ли мы в полиграфическое машиностроение, пойдем ли мы в текстильное машиностроение или в десяток других машиностроительных отраслей, - мы получим прорывные результаты. Если действительно есть в нанормазмерном диапазоне новые свойства. А они есть. Это уже очевидно. 

В числе утвержденных и реализуемых проектов есть проект вместе с НПО «Сатурн». Это отечественное двигателестроение. Наноструктурированное покрытие наносится на металлорежущий инструмент, что в разы увеличивает его ресурс, сокращает объемы необходимой переточки и дает ощутимую экономию затрат даже для такого крупного предприятия как «Сатурн». Очевидно, что эта технология пойдет дальше. Сейчас у нас есть несколько развивающих ее проектов. 

Итак, космос – понятно. Авиация – понятно. Машиностроение – понятно. Но дальше эта же идея продвигается и в десятки других отраслей. Я сознательно не привожу теоретических примеров, а только то, что мы реально видим. Строительство. У нас в разработке два проекта, из которых один точно получится. Два проекта по наноструктурированному бетону. Идея базовая достаточно простая. При изготовлении бетона за счет наноразмерных добавок можно существенно повысить нанопористость, что  снижает его теплопроводность. То есть, увеличивают теплоизоляционные свойства. Одновременно снижают потребность в цементе на куб бетона. Получается несущая конструкция  с прорывными экономическими эффектами и сохранением тех же свойств или даже с улучшением свойств пенобетона. Это для базовых несущих материалов в малоэтажном строительстве.

На днях видел компанию «Пеноситал», которая производит десятки видов материалов для создания фасадов зданий. Это в разы дешевле, чем любой камень или плитка, но соответствует техническим требованиям к таким материалам. А по экономике просто прорывные вещи. Они же изготавливают десятки видов материалов теплоизоляционных и так далее. Вплоть до того, как они рассказывают, они вышли на мостостроение. У них уже есть первый простенький мост, основанный на наноматериалах, которые в 2,5 раза дешевле, чем классическая конструкция из железобетона. Они умеют это делать.

Для меня очень важно, что то, что я сейчас говорю, это научный труд, воплощенный в практку.  Это то, чего я не знал, когда приехал в регион. Это было в Перми. И там – вот, пожалуйста, дорогой товарищ Чубайс, показываем вам то, что уже делаем. Меня не спрашивали. У меня денег не просили. Просто делали это и все. Сами до этого дошли. Вышли на это. Бизнес в процессе. И очевидно, что результат просто ударный. 

Итак, сюда добавляется строительство. Но поверьте, что отраслей материального производства я бы мог назвать еще много. Что меня лично особенно потрясает, что те же самые нанотехнологии оказываются в отраслях, не имеющих никакого отношения к материальному производству, тоже дают прорывные эффекты. Примеров много. 

Один из тех, чем мы сейчас занимаемся, находится в такой отрасли, как торговля. Казалось бы, розничная торговля и нанотехнологии – это совсем разные миры. Нет, не разные. Опять же, не из фундаментальных книг, а пришли ко мне ребята – хозяева и менеджеры из крупнейших российских сетей маркетинговых, розничных сетей. Они рассказали об этой технологии. Она оказалась абсолютно работоспособной. Суть ее в следующем. Речь идет о замене штрих-кодов, которые есть на каждом товаре, продаваемом в рознице. Продавщица подносить его к инфракрасному считывающему аппарату и видит цену. Замена штрих-кодов на так называемые RFID- метки радиочастотной идентификации (Radio Frequency IDentification,). Это простое устройство в виде чипа и миниатюрной антенны, которое  обладает замечательными свойствами. Есть варианты таких устройств, которые не тербуют внутренних источников энергии, при этом оно умеет отдавать информацию, которая в нем заложена, в ответ на радиосигнал. 

Что это означает? Это означает, что если вы на кусочек упакованной колбасы, вместо штрих-кода наклеили RFID-карточку, и понесли этот кусок колбасы из магазина, то магазин видит, что вы его взяли. Магазин видит, что вы его несете. Магазин может при выходе на табло указать вам, сколько он стоит, если вы забыли об этом. Если вы не забыли об этом, а у вас такая же карточка радиочастотная, то с нее автоматически списывают стоимость колбасы. 

Представьте себе, что это такое с точки зрения технологии торговли. Во-первых, у вас полностью изменяется весь менеджмент в магазине. Вы в он-лайне видите на компьютере состояние всех наименований изделий, находящихся там. В современном супермаркете их миллионы единиц, но они все есть у вас в он-лайне бесконтактно. Вы их видите с момента поступления до момента убытия. Вы понимаете соотношение запасов на складе, на полке. Вы видите количество товаров на полке, необходимость их пополнения. И так далее. Заканчивая мелкой деталью, что у вас исчезает потребность в кассирах вообще. Касса исчезла как рудимент прежней жизни. 

По оценке ребят, с которыми мы сейчас ведем переговоры, размеры экономии текущих затрат обыкновенной торговой сети – от 10 до 15% в год. Объем продаж у команды, с которой мы имеем дело, - 10 млрд. долл. в год. От них 10% составляют 1 млрд. долл. в год – экономия на издержках оперативных затрат. Соответственно, капвложения могут быть многомиллиардные, потому что они очень быстро отобьются. Там десятки эффектов, вплоть до контроля сроков службы по всем скоропортящимся изделиям. То есть, просто другая культура бизнеса вообще. Перевод его на другой технологический уровень. 

Медицина. Тут просто прорывные вещи. Начиная с диагностики. Диагностика в этом размерном диапазоне – это способность идентифицировать, например, злокачественную опухоль на стадии появления первых клеток. Потому что диапазон этот наноразмерный. А составляющие клетки (белки, рибосомы) – это как раз 10-100
 нанометров в размере. В лечении – только то, что на слуху. Это десятки методов воздействия, начиная от самых простых, кончая самыми сложными. Это способность доставки лекарства в больную клетку, что уже на сегодня может быть освоено технологиями. 

Широта спектра применения просто колоссальная. Я для себя пытался ответить на вопрос: как это выглядит на историческом фоне, если посмотреть назад? С чем сопоставлять? И придумал для себя такую конструкцию. Первая половина ХХ века – технология сопоставимая по воздействию на все отрасли экономики, абсолютно универсальная. Это электрификация, которая перевернула все. Вторая половина ХХ века – это информационная технология – компьютер. Начиная с того, что у вас на столах, кончая мобильными телефонами, звукозаписывающими устройствами. Первая половина XXI века – похоже, нанотехнологии. С точки зрения глубины, масштаба и значимости воздействия на современную техносферу. Ничего сопоставимого с этим мы пока не видим. 

В этом смысле, конечно, неизбежны и какие-то ошибки. В этом смысле, конечно, есть риски, есть серьезная тема под названием «безопасность», которой мы только начинаем заниматься. И всерьез. В том смысле, конечно, есть и скептицизм восприятия всего этого как «нано пурги», которую несет товарищ Чубайс вместе со своими товарищами. Это все естественно, понятно и нормально. Я просто делюсь с вами своими нынешними пониманиями. Оно таково, как я рассказал. 

Это про нанотехнологии. Раз они такие многообещающие, значит, должен быть кто-то, кто с ними управляется. Это и есть корпорация «Роснано». Она создана очень правильной логикой, на мой взгляд. Поскольку я не имел отношения к ее созданию, я могу хвалить тех, кто ее создавал. Логика такая. Корпорация получила финансовый ресурс довольно существенный – 130 млрд. руб. на старте. Цель – содействовать коммерциализации. То есть, возникновению бизнеса в этой сфере. Не фундаментальной науки. Даже не прикладной науки. А именно содействовать переводу результатов работы фундаментальной и прикладной науки в промышленные технологии, в бизнес. 

В этом смысле мы находимся в положении открытом по отношению к любым заявителям. Мы принимаем заявки на осуществление проектов. От всех. От физических лиц, от юридических лиц, от российских, не российских, каких угодно. Таких заявок на сегодня у нас около тысячи. Конечно, далеко не всех из них работоспособны, тем не менее, суть нашей работы – эти заявки мы преобразуем в проекты. Путь от заявки до проекта – достаточно сложная история. Очень трудоемкая, очень профессиональная. В ней есть большой кусок научно-технической экспертизы и большой кусок бизнес-экспертизы: маркетинговой, налоговой, корпоративной, производственно-технологической и так далее.

В результате всего этого появляется проект, готовый к реализации. Который мы со-финансируем. Софинансируя проект, мы всегда – миноритарный акционер. Это очень важно. Нам всегда необходим частный мажоритарный акционер, вместе с которым мы проект финансируем. Мы не можем иметь долю более 49%. Это принципиально и абсолютно правильное положение, заложенное в корпорацию. В этом смысле есть стратег, который отвечает своими деньгами за результат, а мы помогаем ему.

Вот, собственно, вся идея корпорации, которая на сегодняшний день начинает выходить на проектную мощность. Проектная мощность для нас, целевой параметр – это с третьего квартала этого года. Надеемся, что мы будем утверждать по 5 проектов в месяц. Каждый проект примерно – 1,5 млрд. руб. Надеюсь, что пойдет с июля. Это будет нашей главной работой. 

Я бы завершил на этом вступительную часть. 

Ведущая: Тогда перейдем к вопросам. Если позволите, первый вопрос задам сама, Анатолий Борисович. 

Мы не в безвоздушном пространстве живем. Трудно представить, что мы единственная страна в мире, которая развивает эту сферу. В чем может заключаться конкуренция? И с кем? Нужно ли бояться конкуренции в данном случае? Или нужно, наоборот, какие-то стратегии сотрудничества разрабатывать?

Чубайс: Конечно, мы не одни на земном шаре. На сегодняшний день есть определившийся набор лидеров в мире. Их, по разным оценкам, от 10 до 15.

Ведущая: Мы к ним относимся?

Чубайс: Нет. Мы к ним далеко не относимся. Более того, на мировой технологической карте нас не существует. 

Ведущая: Вместе со 130 млрд. рублей?

Чубайс: 130 млрд. рублей существует. А нас не существует. В том смысле, что затраты есть, а результатов пока еще нет. 

Лидеры в нанотехнологическом мире – это, конечно, США. Но не только США. Например, Тайвань, Южная Корея, Япония, Германия, Финляндия. Причем, Финляндия – да, а Швеция – нет. Израиль – один из лидеров. 

Мы только входим в этот мир. Знаете, интересные эффекты. Месяца три назад был звонок от премьер-министра Египта. Он в России и попросил встретиться. Пожалуйста. Хотя, не очень понимаю предмет. Приезжаю на встречу с премьер-министром Египта. Он практически без «здравствуйте», безо всего: «Египет должен прорываться в мире нанотехнологий на лидирующие позиции. Мы обязаны это сделать во что бы то ни стало. Если мы пропустим – это последний шанс нашей страны. Все, что можно сделать, я, как премьер-министр, сделаю любым путем. Готовы на любые формы сотрудничества. Это определяет будущее нашей страны». Замечательно. В январе еду в Давос. Там передают от Шимона Переса, президента Израиля, что он хочет встретиться. Прихожу к нему: «Израиль должен стать лидером в этом направлении. Мы сделаем все для того, чтобы прорваться». Это я к вопросу о лидерах. 

Происходит невидимое перераспределение этого мира. Вполне может получиться картинка, когда через 5-10 лет те, кто считает себя уже навечно зафиксированными лидерами, легко могут отстать. Или наоборот. В большинстве стран-лидеров, тем не менее, есть государственная политика. Есть так называемые президентские инициативы, которые еще товарищ Клинтон в Штатах в 2000 году утвердил. Есть серьезный объем мер государственных в этом направлении.

Кстати говоря, как конструкция, как институт РОСНАНО, как государственная компания, которая содействует частному бизнесу, - такой конструкции в мире нет. По крайней мере, у меня впечатление, что она воспринимается как очень эффективная. Потому что именно этот элемент, так называемая «Долина смерти», то есть переход продукта от стадии идеи к стадии серийного производства, - для бизнеса очень тяжел. И эту «Долину смерти» такого типа решения, как Роснано, софинансирование проектов, помогают бизнесу переходить. По оценкам профессионального экспертного сообщества это работоспособный инструмент. Дело осталось только за малым – сделать. 

Вопрос: Махачкала. 

Спасибо за интересное вступление. Я хотел задать вопрос исходя из контр-аргументов, которые вы сейчас привели. Например, вы известны в мире экономики как специалист по большим технологическим проектам. Пример РАО «ЕЭС России», который был реформирован, говорит об обратном. Что подобного рода проекты должны быть, наоборот, декоординированы и более хаотичны. Например, есть масса компаний, занимающихся нанотехнологиями. Это «Сони», например. Есть компании, измельчающие шины, добавляющие их в асфальт и прочее. Таким образом, государственная компания в данном направлении могла бы унифицировать все эти подходы и лишить эти компании возможности к маневру или к чему-то еще. Мои наблюдения и выводы такие. Либо вас поставили на короткий период времени, чтобы вы наладили это дело, а потом утилизировали эту компанию, как это было с РАО «ЕЭС России». Либо здесь какие-то другие, далеко идущие планы у правительства. Потому что нанотехнологии и вы – это как бы демократический элемент в экономике и политике. Возможно, это был реверанс людям демократического настроя, чтобы не совсем уже у всех упало настроение. 

Чубайс: У вас такой набор ценных мыслей из разных частей. Во-первых, если меня поставили на такой же краткий период, как в РАО «ЕЭС России», то меня это устраивает. Это 10 лет. За 10 лет, думаю, мы добьемся внятных целей, которые количественно обозначены. Готов о них рассказать отдельно. 

Во-вторых, содержательно то, о чем вы говорите, вы правы в том, что нанотехнологии в значительной степени – это, вообще, не большой бизнес. Я упомянул размер нашего проекта – 1,5 млрд. рублей. Рублей! Я в РАО «ЕЭС России» разучился считать в рублях, потому что электростанция – это миллиард долларов. А здесь миллиард рублей. Такой нано проект. 

В этом смысле здесь другая размерность. В значительной степени нанотехнологии, как и в целом экономика, это, прежде всего, дело среднего и малого бизнеса. В том числе мало инновационного. Это отдельная большая компонента. 

Сейчас выскажу мысль, которая мой имидж демократа и либерала разрушит до основания. Я считаю, что эта стадия и одновременно часть процесса. Если мы ставим задачу вывести Россию в число лидеров в нанотехнологиях (читай – в инновационной экономике в целом), то помимо массового, многосотенного и даже многотысячного количества малых и средних предприятий, мы будем обязаны иметь национальных чемпионов. Мы будем обязаны иметь компании, бренды которых являются символом. «Самсунг», «Нокия» - что это такое? Я спрашивал Юру Малила, который создал «Нокию»: «что это за название странное? Точно не финское». Он говорит: «Понимаешь, оно воспринималось в то время, 1991-1992 годах, почти всеми как японское. Это было очень хорошо, поэтому я остановился на этом названии». Потому что все считали, что если что-то японское, значит, хорошо. Финляндия в то время не существовала на карте новаций так же, как мы сегодня не существуем. За 10 лет они перевернули страну. А шведы нет. 

Так вот, один из элементов страны, являющейся признанным мировым лидером в этой сфере, это, конечно же, малый инновационный массовый бизнес. Другой элемент – это национальные чемпионы. Без них нам тоже не обойтись. Это отдельная крупная тема. Просто их строить нельзя. Их надо выращивать. Есть строительство, а есть выращивание. Это два разных процесса. 

Меня назначил президент Российской Федерации. Путь от миллиарда рублей до национального чемпиона – нужно хотя бы 50 млрд. в год. Не меньше. Это путь очень серьезный. 

Вопрос: Барнаул.

На мой взгляд, финансирование инновационного бизнеса – это тоже венчурные инвестиции, которые предполагают как большой результат, так и возможное крушение, неудачу. Вы закладываете долю неудачи? Или, выражаясь журналистским пафосным языком, Роснанотех, как государственная корпорация, имеет право на ошибку?

Чубайс: Вы абсолютно правы. Вообще, венчурное инвестирование – это отдельная отрасль знаний, в которой многие законы отличаются от нормального инвестирования. В этом смысле я сам учусь. Я вижу, здесь есть много профессиональных журналистов. Просто абсолютно конкретные вещи. Есть там требования по доходности, который в стандартном проекте должен быть 12, 14, хорошо, если 16%, а в венчурном проекте – меньше 50% и говорить не о чем. Почему? Потому что у тебя на один успешный венчур придется десяток провалившихся. Это точно произойдет. Таков закон жанра здесь. Это неизбежно. 

Если ты заранее принимаешь это как провал, то нужно заниматься другим делом. Это один из примеров того, что мы, строя свои проекты, подходим к ним по-другому даже с точки зрения общеэкономических требований. Чем мы подходили в том же РАО «ЕЭС России», например. Понимая, что провалы абсолютно неизбежны. Здесь степень детерминированности процессов гораздо ниже. И с точки зрения экономической, а во многом и с точки зрения технической. За время реализации проекта может появиться еще одна новая нанотехнология, которая вообще весь этот пласт технологий, в который ты вписался, полностью сметает. И если ты не видишь поля в целом, то ты можешь оказаться в полном провале. 

Например. Освещение. То, что мы здесь видим, это классическая, ортодоксальная энергосберегающая флуоресцентная лампа. В Екатеринбурге нами начат проект по строительству завода по производству светодиодных ламп. Светодиодные неорганические лампы твердотельные – это лампы, которые по электропотреблению, с точки зрения соотношению люменов на ватт, количество света и объем мощности, - по отношению к этим лампам примерно в полтора-два раза более экономичны. А по отношению к лампам накаливания – в 7 раз. Мало того, что это не проценты, а разы. Мало того, что параметры такие по собственно эффективности самого изделия. Дальше. Поскольку у них нет ни нити накаливания, ни стеклянного колпака, ни ртути внутри, они абсолютно надежны и в 10 раз более долговечны по сравнению с лампами накаливания. Это твердотельные изделия, которые светятся себе и светятся. Что хочешь с ними, то и делай. В этом смысле ясно, что светодиодная техника в ближайшие 10-20 лет во всем мире заменит все электрическое освещение. Начиная от гражданского освещения в зданиях, уличное освещение, освещение промышленное, специальная система освещения от светофоров и мигалок до хирургических отделений, кончая ручными фонариками. Совершенно очевидно, что все это будет заменено в ближайшие 15-20 лет. 

С другой стороны, влезая в эту технологию, начиная строить бизнес, можно подумать: а, может, есть еще что-то такое, что и эту технологию к моменту, когда построишь завод, тоже опередит по эффективности. Действительно, кроме неорганических светодиодов есть еще органические светодиоды, которые обладают похожими свойствами. Но только в отличие от неорганики они вообще пленочные. То есть, вот такой листик, но потоньше, с контактами. Или 10-метровый. Взял и наклеил на потолок. Свернул в трубочку. Если задуматься, это меняет концепцию дизайна зданий вообще. Мы же все строим, чтобы были сверху люстры, лампы. А теперь это не нужно, потому что на потолок мы наклеим или на стену этот листок. Но это уже следующее поколение.

Извините, я увлекся. Я хотел проиллюстрировать мысль о том, что осуществляя инвестиции в венчур, конечно, нужно понимать, что это всегда риски. Они существенно выше, чем в обычных проектах. Есть такие виды рисков, которые в нормальных проектах просто отсутствуют. 

Вопрос: Самара.

Есть ли какой-то срок, за который планируется окупить вложения в нанотехнологии? Насколько перспективно у нас развитие отдельных отраслей через развитие госкорпораций, нацпроектов и так далее?

Чубайс: По поводу сроков окупаемости. У нас есть совершенно четкая, внятно сформулированная задача, легко измеримая, оценивающая результаты нашей работы. Мы обязаны к 2015 году создать в России наноиндустрию с объемом годовых продаж 900 млрд. руб. По какому-то жестокому совпадению это цифра объем продаж РАО «ЕЭС России» в позапрошлом году. Это тот объем, на который мы вышли. Только РАО «ЕЭС России», как вы понимаете, это все от Петропавловска, Саратова, Барнаула до Калининграда. Оно везде. А нанотехнологии, они нигде. Их пока нет. Вот это нужно создать по всей стране. 900 млрд. руб. годовых продаж – это серьезная цифра. Жесткая цифра, которая потребует от нас очень серьезных усилий к 2015 году.

Вы спрашиваете об окупаемости. Я бы немножко переформулировал ваш вопрос вот каким образом. Мы видим для себя, как, выйдя на цифру 900 млрд. руб., сделать так, чтобы объем собственности, которым мы будем обладать рос непрерывно. Мы же в проект инвестируем деньги, значит, у нас там появляется доля в проекте. Да, миноритарная, как я сказал, 49 или менее процентов, но доля в проекте. В принципе, как только проект встал на ноги и зажил своей жизнью, мы можем оттуда уходить, а долю продавать. Что мы собираемся делать. У нас в стратегии сейчас выработались базовые критерии, которые позволяют сделать вот что. Если до 2015 года сохранится финансирование в тех цифрах, которые мы сейчас обсуждаем с Минфином, то это означает, что с 2015 года, при выходе на 900 млрд. руб. продаж, страна не должна будет больше бюджетных средств вкладывать в эту сферу. Поэтому за счет выхода из проектов до 2015 года, можно будет создавать револьверный фонд, позволяющий заново инвестировать в новые проекты. Из старых выходить с прибылью, в новые из этих средств инвестировать. Объем средств, как показывают наши расчеты, к этому моменту может оказаться достаточным при дофинансировании на заданную сумму, которую мы сегодня имеем в виду. 

То есть, наша цель в этом смысле не просто окупаемость. Наша цель –сделать финансовый механизм таким, чтобы с какого-то момента уже не нужно было бы государству вкладываться, а все равно продолжалось бы развитие этой отрасли. 

С точки зрения окупаемости тоже счетная история. Если бюджетные деньги считать, то нужно считать 130 млрд. руб., которые нам дали, и объем будущих доходов бюджета от налоговых поступлений, созданных в нанотехнологических копаниях. Мы как раз заканчиваем расчеты. Совершенно ясно, что если мы решим первую задачу и средства будут  крутиться увеличиваясь, то государство перестанет вкладываться в 2015 году, а налоговые поступления будут идти и там уж окупаемость  бесспорная. 

Вопрос: Владивосток.

Некоторое время назад я общался с председателем дальневосточного отделения Российской академии наук, академиком Сергиенко. Он рассказал, что во Владивосток приезжал исполнительный директор Роснанотеха Дионис Гордин. Он проявил определенный интерес к нескольким проектам дальневосточных ученых, которые теоретически могли бы быть реализованы совместно с вами. Один из этих проектов касался фармацевтики, другой – очистки воды, третий – создания морского биотехнопарка на тихоокеанском побережье. Каким образом вы оцениваете перспективы такого сотрудничества? Может быть, уже есть какие-то новости по этой теме?

Чубайс: У нас география довольно широкая. Там есть и дальневосточное отделение Академии наук, и в целом Приморье. Но доля заявок дальневосточных существенно меньше, чем сопоставимых регионов по размеру в стране. Это, наверное, объяснимо. Хотя, и обидно. 

Мы недавно с этим разбирались. Мы видим, что до Новосибирска нанотехнологическое поле уже серьезно проработано. А дальше, по крайней мере, за Иркутском уже мало что есть живого. 

Я знаю, что Дионис Гордин ездил. Он мне рассказывал об этом. Заявки есть. Но нет новостей по ходу этих проектов. Мы точно готовы ими заниматься. Другое дело, судя по всему, на Дальнем Востоке не удастся ограничиться просто сбором заявок. Там потребуются решения, касающиеся инфраструктурных проектов, которые создадут предпосылки для того, чтобы на следующем этапе из них вырастали нанотехнологические проекты. Там работа будет сложная. Если быть честным до конца, мы пока еще не определили для себя особенности региональной стратегии применительно к Дальнему Востоку. Понимаем, что есть. Но взять сложнее. Нужно выращивать. Как выращивать – не до конца еще сами понимаем. 

Вопрос: Томск.

Мой вопрос чуть более широкий, чем нанотехнологии. Поскольку нанотехнологии – составляющая часть инновационной технологии. Томск последнее время очень много говорит о построении инновационной экономики. У нас создана особая экономическая зона, как вы знаете. Насколько по вашему мнению реально, чтобы экономика отдельного региона переориентировалась, встала на инновационный путь? Сегодня это больше похоже на PR. Мне кажется, что народ перестает верить. Очень много слов, но мало результатов. 

Чубайс: Я собираюсь к вам в гости. На ближайшие пол года все командировки расписаны. Я каждую неделю езжу по регионам. Скажу сразу, что Томск для нас – один из передовых регионов. У нас там есть целый ряд проектов очень интересных. Знаю, естественно, и про технологическую зону Томска. Я там пока не был, но она оценивается как одна из продвинутых. По сути дела, одна из лидирующих. Томск и Дубна – самые сильные зоны из технологических зон, существующих сегодня в стране. 

Тем не менее. У меня определенный ответ на ваш вопрос. Я считаю, что региональная картина в этом смысле может радикально отличаться и от традиционно сложившейся, и от принятых стереотипов. Считаю, что на фоне кризиса в ближайшие 3-4, а то и большее количество лет, произойдет очень болезненное перераспределение лидирующих мест как вообще в мире, так и внутри России, в региональном смысле. Ряд регионов, которые традиционно считали себя и были реально лидерами по доходам, по уровню жизни, могут оказаться через 4-5 лет в совершенно другой жизни. И наоборот, ряд регионов, которые признавались гласно или негласно отстающими, мало интересными, вполне могут оказаться прорывными. 

Больше того, я считаю, что сейчас период входа в экономический кризис. И грамотные губернаторы думают не только про то, какие у них будут поступления в бюджет во втором квартале. Но они думают о том, с чем они будут выходить из кризиса. Ведь каждый проект, о которых я рассказываю, это же не на пол года. Это, в лучшем случае, года три до начала производства. В лучшем случае. А начало производство с очень небольшим объемом продаж. 100 миллионов, 200 миллионов. Другое дело, что из них вырастать может через некоторое время с 200 млн. руб. продаж и 5, и 10 млрд. руб. а дальше – национальный чемпион. 

Это мы видим. Вспомнил пермский пример. Компания «Новомед». Частная компания, возникшая из ничего. Она почему-то решила заняться погружными насосами для нефтянки. Объем продаж 5 лет назад – 1 млн. долл. Объем продаж в прошлом году – 200 млн. долл. Ребята начинали с нуля, без какого бы то ни было задела. Но правильно начали. Сильная инженерная подготовка. Классные технологические решения. Основывали всю технологию на порошковой металлургии, чего никто в мире не сделал. Объехали московский завод «Борец». И точно совершенно обходят «Шлюмберже», который в мире является признанным авторитетом. Мы сейчас будем помогать им выходить на экспорт и объезжать «Шлюмберже» до конца. Но они же начинали тогда.

Или другой пример. В пятницу в Дубне запускали производство завода, который будет являться частным циклотроном, производящим нанопористые мембраны, являющиеся основой для современных установок плазмоферреза – очистки крови. Это второй этап проекта. Первый этап без нас прошли. Просто пришла группа людей, которые сами в 1998 году подумали, что бы такое делать. И решили строить частный циклотрон и производить нанопористые мембраны для плазмоферреза. Как вы понимаете, реакция окружающих была неповторимой с точки зрения русского языка. Но они сделали. А начинали в кризис, в худшую точку. На сегодня прошли половину пути. Молодцы! Мы им сейчас поможем выйти на мировые параметры. Этой технологии в мире нет. Японцы не умеют производить медицинское оборудование для очистки крови, основанное на нанопористых технологиях. Западная Европа не имеет этой технологии. Никто в мире ею не владеет. Основа – циклотрон. Разгоняют тяжелые ионны, которые, собственно, дырочки и пробивают в мембране. Оказалось, абсолютно работоспособная идея. 

Это я к тому, что регионы, сегодня считающиеся сегодня какими-то отсталыми, при грамотной работе губернатора, региональной элиты, бизнеса вполне могут оказаться прорывными через 4-5 лет. Скептицизм слышу по поводу томской зоны. Но не разделяю. 

Вопрос: Северодвинск. 

Насколько актуальны нанотехнологии для судостроения? Есть ли в числе заявок такие?

Чубайс: Абсолютно точно, что актуальны. Я понимаю, что такое «Севмаш», «Звездочка», другие предприятия Северодвинска. Совершенно ясно, что здесь есть прорывные вещи по всем основным элементам конструкции. Начиная, собственно, от несущей части и кончая всеми системами локационными. Современное судовождение основано на гироскопах, которые полностью переходят сейчас из механики в оптику. 

На днях был на заводе по производству волоконноптических гироскопов. Лазер, волокно и прибор в сотни раз более точный, чем традиционный механический гироскоп. Это нанотехнологии. Это оборудование для морского судостроения, прежде всего. 

Тем более, у вас есть значительная доля оборонки. Если говорить всерьез про ваши подводные лодки, то совершенно ясно, что там есть переход на электропривод, ряд других инженерных решений. Конечно, нанотехнологии с экономией веса для современного судостроения и военного, и гражданского, это прорывные вещи. 

Что мы сейчас делаем? Мы сейчас только входим в эту задачу. Мы хотим с каждой серьезной отраслью, в том числе судостроением, пройти такой путь, состоящий из нескольких шагов. Шаг № 1. У каждой серьезной отрасли есть понимание сути собственного технологического развития в ближайшие 5 лет. Что будет происходить в судостроении. Причем, с особенностями подводного и надводного, гражданского и военного судостроения. Наиболее значимые технологические решения. Вот я упомянул электропривод для подводных лодок. Шаг № 2. Какие из этих технологических решений, которые будут реализовываться в следующие 5 лет, имеют нанотехнологическую компоненту? Мы явно видим, что по большинству отраслей, по крайней мере, часть решений точно имеет значение нанотехнологический компонент. Шаг № 3. Это и есть предмет проектов совместных. Мы готовы инвестировать вместе с отраслью, вместе с «Севмашпредприятием». «Севмаш» готов покупать, если он понимает, что такое через 5 лет отечественное судостроение? А «Севмаш» понимает это хорошо. И он точно готов покупать. Как только он подписался, у меня готовый спрос. О готовом спросе я готов говорить либо с частным бизнесом, инвестирования, либо с ним самим. Но с ним самим сейчас много не поговоришь. Я представляю финансовую ситуацию там. Тем не менее, покупать он готов. Значит, я найду частный бизнес на соинвестирование в такого рода проект, в производство такого рода вещей. Осталось только технологии найти и тех, кто способен ее делать. Российскую или зарубежную – не важно. 

Я убежден в том, что до судостроения мы тоже такой путь пройдем. Сейчас для авиастроения его проходим.

Вопрос: Барнаул.

Какова особенность режима лицензирования этой отрасли? Тут и защита от пиратства, и система безопасности.

Второй вопрос. Мне кажется, нужно формировать новый класс людей с наномышлением. Какие образовательные проекты вы запускаете, чтобы сформировать кадры для выполнения главных задач?

Чубайс: Начну со второго. Вы абсолютно правы. У нас кадровая составляющая – значительная часть. Мы сами в нее инвестируем. Первый образовательный проект мы уже утвердили в области метрологии. Вместе с Физтехом (МФТИ) и МИСИС – Московским институтом стали и сплавов готовим специалистов по метрологии. Если собственно наноиндустрия требует особого подхода квалификационного к специалистам, то уж измерение в этой области – это вторая производная, еще более тонкая. Если там ты имеешь дело с сотней нанометров, то здесь ты будешь иметь дело с десятыми долями нанометра. Это еще более точная сфера. В этом смысле, конечно, образовательный компонент очень важен. 

Мы пытаемся сейчас разобраться в том, что в целом происходит вместе с Минобразования. Вижу массовое движение в эту сторону без нас. И слава Богу! В Уральском политехническом, в Пермском государственном техническом университете, в ведущих московских ВУЗах возникают кафедры нанотехнологии. Возникают курсы. Это, конечно, междисциплинарная история. Она эффект дает, когда ты способен биолога соединить с электронщиком, а его соединить с машиностроителем. Вот там, на стыках, появляются совершенно прорывные вещи. И способ мышления должен быть именно такой, интегральный. Чего у нас никогда не делалось. Биологи учились биологии, а химики учились химии. В этом смысле подход нужен другой. Он не до конца сформирован. Его до конца нет, но мы в нем участвуем. Мы видим движение со стороны самой системы образования в эту сторону. 

Ведущая: Я задам еще один вопрос. А потом по одному вопросу из Новосибирска и Иркутска.

Я хочу спросить про старую вашу профессию – профессию экономиста. Каково влияние мирового экономического кризиса на все эти истории? С одной стороны, оно может быть негативным. Вот у вас в бюджет забирают некоторое количество денег из тех, которые были выделены. С другой стороны, глобальные планы возможности по сокращению издержек, по удешевлению процессов, что, может быть, сейчас, наоборот, надо вкладывать максимально много в это, чтобы из кризиса выходить уже в другом состоянии. Вот на тему экономики и экономии порассуждайте, пожалуйста.

Чубайс: Вы сказали про мою старую профессию. Знаете, какая у меня старая профессия? По образованию я инженер-экономист. Каждый экономист может обидеть инженера. Но мы этого не позволим. Это во-первых.

Во-вторых. Вы, наверное, не знаете, а в мирной жизни моя последняя должность была заместитель заведующего кафедрой экономики исследований и разработок. Моя кандидатская диссертация была посвящена проблемам управления наукой. Вот когда мы на 900 млрд. руб. продукции внедрим, то посмотрим. В этом смысле можно сказать, что я припал к истокам. Я как раз вернулся к тому, с чего я начинал. Я не начинал с макроэкономики и прочих либеральных мер борьбы с инфляцией. Это уже вы меня в Москве научили. А мы, питерские, скромные инженеры, которые начинали в обычном производстве на ЛМЗ и на «Электросиле». 

Про экономию. Нужно ли было сейчас наращивать объемы инвестиций и так далее? Дам такой ответ. Думаю, большинство не поверит. Нет. И вот почему. Мы возникли более года назад. Становление компании еще происходит. Мы только в третьем квартале выйдем на проектную мощность. Мы еще не доструктурировались до конца. Тем не менее, мы на нее выйдем. Исходя из этого, мы понимаем тот объем затрат, который в этом году нужен. Мы его посчитали. Он равен 50 млрд. руб. При создании нам дали 130 млрд. руб. Лучше, конечно, сидеть на 130 млрд. руб. Но, с другой стороны, неправильно. Что мы можем сделать с деньгами 130 минус 50? Положить в банк на депозит и ждать, пока проценты накапают. Захватывающий, конечно, процесс, но что-то недостаточно. В этом смысле я не сопротивлялся. Когда возникла тема про временное возвращение в бюджет и все ждали, что сейчас я в стойку встану, всех «замочу», я в нее не встал. 

Ведущая: Как они удивились!

Чубайс: Да. Так оно и было. Я сказал: «Ребята, давайте попробуем внятно посчитать. Я готов честно сказать, сколько в этом году мы израсходуем. Вот у нас есть 130 млрд. руб. Мы израсходуем 50 млрд. руб.». Вы не поверите, но Минфин подумал и вопреки своим традициям сказал: «Согласен». Послезавтра бюджет утверждают. Там про нас цифра – 85 млрд. руб. Поскольку у нас стартовая сумма – 130 млрд. руб., мы их разместили на депозиты и получили 5 млрд. руб. доходов. Итого, 135 млрд. руб. у нас реально денег. Минус 50 млрд. руб., которые мы израсходуем. Остается 85 млрд. руб. Объем временно возвращенных средств – 85 млрд. руб. В этом смысле мне могут дать больше денег, а я не смогу их вложить.

Ведущая: Не сможете освоить капиталовложения?

Чубайс: Нет, не смогу освоить капиталовложения. Освоить капиталовложения – задача непростая. Для того чтобы освоить, нужен проект, про который меня спрашивали. А у нас работа в среднем над проектом – год. Вот такая наша линия. Пока она себя оправдывает. 

Ведущая: Новосибирск, задавайте вопрос.

Вопрос: Новосибирск. 

Вы говорили, что нанотехнологии необходимы предприятиям. Это понятно. Но во время финансового кризиса далеко не все предприятия могут даже рассчитаться со своими долгами. Для того, чтобы вывести их из ситуации, в которой они сейчас находятся, понадобится лет восемь. Вы говорите, что колоссальные объемы будут уже через 5 лет. Каким образом вы планируете в этом плане работу?

Чубайс: Вы задаете резонный вопрос про разные виды экономических и технологических процессов. Они не то чтобы противоречат друг другу, а просто они разные. Они сосуществуют. Есть предприятие, у которого неплатежи достигли 30%. У него разрыв кэш флоу. Преодолеть его кредитом невозможно, потому что ставки там 30%. Он начинает срывать платежи поставщикам, у него задержки по зарплате. А давайте нанотехнологии попробуем внедрить. Пробовать можно, но только безнадежно. Это другая история. Все-таки нанотехнологии – это не золотой ключик, который позволяет все в мире проблемы решать. Такого рода проблемы нанотехнологии решить не могут и не должны. И бессмысленно пытаться их туда воткнуть. 

Другое дело, что именно в условиях кризиса, именно в условиях, когда дефицит средств, именно в условиях, когда до кредита добраться тяжело, предприятие, как это ни странно, начинает всерьез думать про собственные затраты. Про собственные издержки. Что с себестоимостью происходит? Ладно, я прорвусь через квартал, через два квартала, что-то перехвачу, где-то урежу, тут не заплачу. Ну, хорошо, прорвался. Так думают большинство. А меньшинство думает: «Ну, прорваться-то я прорвусь. А что я буду делать в этой жизни в 2010 году и в 2011 году? А у меня продукт, который я произвожу. Может быть, его можно удешевить? Может быть, можно всерьез подумать про производительность труда? Всерьез подумать о том, что мы, даже потратив какие-то средства на новое оборудование, при этом сумеем его быстро окупить и за счет этого снизить себестоимость? Значит, по цене начать конкурировать».

Я понимаю, что говорю слишком красивые вещи, чтобы они оказались реальностью. Тем не менее, я считаю, что у кризиса и вообще у современной экономической жизни есть два эффекта, два вида воздействия на инновационную экономику вообще и на нанотехнологию в частности. Один – негативный. Найти сегодня со-инвестора гораздо труднее, чем два года назад. Другой – позитивный. Позитивный потому, что в ситуации, когда нефть по 200 долл. за баррель, зачем заниматься нанотехнологиями? В ситуации, когда у вас фондовый рынок растет в год на 70%, зачем заниматься нанотехнологиями? Купил акции – продал акции, купил – продал. Называется трейдер, брокер. Нанотехнологии гораздо сложнее, они требуют квалификации, образования, базы, понимания инновационных процессов, других требований к кадрам. Зачем с этим затеваться, если и так все хорошо. Если я девелопер, который имеет в год 900% доходов, и вообще не вкладываю собственный капитал, а живу на привлеченных кредитах, как многие у нас жили. По сравнению с такими условиями бизнеса нанотехнологии, конечно, конкурировать не могут.

А по сравнению с сегодняшними жесткими условиями бизнеса могут конкурировать. В этом смысле не панацея, но стратегически без этого компонента, без инновационной компоненты в целом просто нет шансов на выживание. Продолжайте производить, но только через три года вы выясните, что ваш продукт будет производиться другими в 3 раза дешевле и в 5 раз более эффективно. Пожалуйста, не изменяйтесь, но вас выкинет рынок. 

Вопрос: Нижний Новгород.

Вы назвали мировых нанотехнологических лидеров. Назовите, пожалуйста, регионы России – нанотехнологические лидеры. Вы сказали про Дубну и Томск. А есть ли еще? Не относится ли к ним случайно Нижний Новгород?

Второй вопрос. Вы два раза повторили, что отсталые регионы за несколько лет, пользуясь нанотехнологиями, могут совершить рывок вперед. Действительно, не нужна ни мощная научная производственная база, ни исторические корни?

Чубайс: Первый вопрос. По регионам. На сегодняшний день в очевидных лидерах Москва, Питер. В Москве головная научная организация по нанотехнологиям – Курчатовский институт. Он точно один из основных лидеров в этой сфере. В Питере – это нобелевский лауреат Жорес Иванович Алферов, Физтех. И не только он. На сегодняшний день в серьезных лидерах – Московская область, где наукоградов типа Дубны несколько. От Дубны до Черноголовки, Троицка и так далее. На сегодняшний день лидеры – Екатеринбург, Новосибирск и Томск. На сегодняшний день неожиданное в лидерах название, которое может вас удивить, - Воронеж. Я поеду туда в ближайшее время. Неплохо в Ростове. Дальний Восток я бы не отнес к числу лидеров. Татария – тоже лидер. Башкирия – очень неплохо за счет нефтехимии и за счет авиастроения в части двигателестроения. Многие серьезные проекты по двигателестроению осуществляются вместе с Уфимским авиационным институтом. Я не всех назвал.

Белгород – не знаю. Вижу много аргументов «за», но есть и «против». Пока позиции не составил. Еще не дошел физически. А на месте надо побывать обязательно.

Второй вопрос. Можно ли любому региону прорваться вперед? Нет. Конечно, нет. Потому что, вообще говоря, если развивать классическую модель, то нужно три компонента. Первое – наука. Второе – образование. Третье – бизнес. Из этих трех видов «овощей» можно сварить суп. Можно ли сварить без одной из них? Не знаю. 

Вот про регионы сам пока не до конца понимаю. Я сморю на страны. Я назвал среди лидеров Израиль, например. С точки зрения интеллектуальной собственности, ее защиты. С точки зрения количества венчурных компаний это один из лидеров очевидных. А производства нет. Назовите мне израильского чемпиона уровня «Нокии». Нет. Я завтра туда вылетаю, может, обнаружу там кого-то. Но пока не видел. 

Противоположная история – Корея. Объем инновационного экспорта в стране измеряется цифрой под 200 млрд. долл. В России – десятка, дай Бог, с оружием вместе. Корея по численности населения в 3 раза меньше России. С точки зрения бизнеса это просто фантастика. Причем, сделано буквально за 10-15 лет. 15 лет назад ничего этого не было в Корее. Но науки у них практически нет
. 

Выходит, что иногда удается сформировать национальную инновационную модель, когда не все три компонента есть. Какие-то более сложные конструкции. Если это в мире так работает, значит, и в регионах российских тоже можно как-то более сложно. Только это все не само прорастает. Это требует очень тонкой и очень серьезной работы с уровня региональных властей, прежде всего. 

Вопрос: Иркутск. 

Вопрос к вам, как к бывшему энергетику. Помогает ли госкорпорация созданию новой отрасли энергетики – солнечной энергетики? Каковы перспективы этой отрасли?

Чубайс: Вы правильно говорите. Действительно, в Иркутской области в Усолье-Сибирском один из крупных наших проектов. Он связан с большим производством поликристаллического кремния, а также моносилана. Я его оцениваю очень высоко. Считаю, что это очень перспективный проект. Хотя, нас критикуют за то, что это сырьевой передел. То есть, это та стадия, когда получается исходное сырье, собственно поликремний, который может остаться сырьем, как нам говорят. Тем более, что на сегодняшний день в России потребителей пока почти нет. Да, потребителей сегодня нет. А завтра будут. А у нас уникальный проект по производству солнечных батарей. А поликремний – это сырье. Этот завод будет производить сырья для производство солнечных батарей. Причем, солнечные батареи по двум ведущим в мире технологиям. Одна тонкопленочная, а другая – производство на основе пластин. И для той, и для другой технологии ваш усолье-сибирский проект годится. И у нас сегодня пойдет проект по производству тонкопленочных и солнечных батарей в Петербурге в свободной экономической зоне, который будет использовать ваше сырье. 

В этом смысле мы пытаемся сейчас перейти от монопродуктовых проектов. Давайте произведем даже устройство для плазмоферреза. Хорошо. Но это просто одно устройство, один прибор. Мы хотим перейти от такого класса проектов к кластерным проектам. Когда мы будем видеть целый комплекс. Например, технологически взаимоувязанный, как в вашем случае. Я считаю, что то, что мы делаем в Усолье-Сибирском с вами вместе, это, конечно, старт для создания реального солнечного кластера в России. 

Другой мелкий вопрос: он, вообще-то, в России востребован? Я имею в виду его продукцию. У нас как-то солнечных батарей не много видно на улицах. Это правда. А в мире бум. Вот недавно был в Германии. Там компания – производитель солнечных батарей начала 6-7 лет назад с 5 млн. долл. продаж. В прошлом году объем продаж – 1 млрд. долл. В мире фантастический бум. В этом смысле мы со своей стороны очевидно пойдем в экспорт. Мы видим наши конкурентные преимущества, которые сделают эту продукцию конкурентоспособной по отношению к мировой. В том числе за счет того, что в Усолье-Сибирском мы рассчитываем на достаточно низкую себестоимость произведенного сырья. 

С другой стороны, конечно, правильно было бы в России, наконец, довести до конца тему энергоэффективной экономики и перевести ее из призывов и лозунгов в реальную жизнь. Для этого не так много нужно сделать. Просто мало кто читал у нас закон об электроэнергетике, в котором черным по белому записана вся законодательная база для того, чтобы создать в России спрос на электроэнергию, производимую на воспроизводимых источниках. В том числе на солнечных батареях. Со стороны спроса надо подкрепить. Шажок осталось сделать. Не успели мы это доделать. Но в закон внесли поправки весной прошлого года. Осталось сделать шажок, чтобы из закона сделать настоящий спрос на электроэнергию, производимую на солнечных батареях. Что весь мир уже сделал. Тогда и Россия будет потребителем. Сделают – будем поставлять в Россию. Не сделают – не будем.

Ведущая: Последний вопрос. Анатолий Борисович, я в начале года была в Калифорнии. Я пообщалась с людьми, которые представляют то, что я думала, что это миф. Это утечка мозгов. Это наши ученые, которые мечтают вернуться в Россию. Им платят бешеные деньги, действительно, университеты, которые их перекупают. Из Франции его перекупили в Хюстон. Из Хьюстона его перекупили в Сан-Диего. Потому что его мозги – это уникальные мозги. Там и физики, и химики, и биологи, и астрономы. Они все мечтают вернуться. Это для меня тоже было удивительно. Мне казалось, что у них все хорошо, они все говорят по-английски, все у них схвачено. Вы будете таких людей звать?

Чубайс: Попробую ответить коротко. Этой темой мы занимаемся очень серьезно. Трудно сжато сформулировать позицию. Но попробую. 

Суть ее вот в чем. Во-первых, масштабы явления абсолютно колоссальные. Мы долго думали, что все уехавшие русские живут на Брайтон-Бич. Нет, это не так. В упомянутой вами Калифорнии, в Силиконовой Долине, на сегодняшний день русскоязычных ученых и бизнесменов более 40 тысяч. Ассоциация русскоговорящих – одна из созданных ими организаций. Она объединяет их между собой. С ее президентом мы ведем интенсивные переговоры. Мы намереваемся самым серьезным образом в эту тему не просто погрузиться, а ее утилизировать. 

Но я вовсе не считаю, что базовое направление – всех назад, в Россию. Нет. Я не согласен с этим. Я считаю, что это сообщество в Америке колоссально, и не только в Америке, - это колоссальная российская ценность. Это люди, обладающие двумя культурами. В том числе научной культурой. В том числе бизнес-культурой. Они способны переводить с языка американского на наш язык, что такое бизнес-процесс, в том числе инновационный бизнес-процесс. Часть из них действительно хочет вернуться из Америки. Замечательно. Тем, кто хочет вернуться, думаю, придумаем, как помочь, как это сделать. Но совсем не обязательно всех возвращать назад. Как Хуан Сяо для китайцев. Важнейшая точка опоры в подъеме экономики. Точно так же подъем инновационной экономики для нас ценность. 

Взаимодействия, контакты, обмен информацией, информационная поддержка. Открыть в Москве лабораторию имени товарища Иванова. Или Кацмана. Просто будет имя его дано. Приезжать будет раз в пол года. Для него это важно, потому что появятся ученики. Не обязательно его выдергивать под дулом пистолета. Хочет приехать – замечательно. Не хочет – не надо. Мы должны выстраивать это исходя из них. 

Первый шаг, который мы сделали для себя в понимании этой проблемы, мы выстроили серьезный социологический опрос этого сообщества. Задача – ответ на один вопрос: «Ребята, чего вы хотите?». Нужно от них стартовать. Надо понять, что у них есть в голове и в душе. Надо понять, к чему они предрасположены, а потом уже понять, что мы им можем предложить. 

Мы сейчас это прорабатываем. Туда я собираюсь поехать через месяц. Все встречи запланированы. Надеюсь, что переведем это на внятный технологический язык. 

Ведущая: Отлично. Я не ожидала, что у вас будет такой развернутый ответ на вопрос. Это вселяет в меня радость.

Анатолий Борисович, у вас такой жесткий график, но вы нашли для нас время. Спасибо, Анатолий Борисович!

          Анатолий Чубайс 
утвердил основные задачи РОСНАНО на 2009 г.
Председатель Правления Российской корпорации нанотехнологий Анатолий Чубайс своим приказом утвердил основные задачи Корпорации на 2009 г.

В части инвестиционной политики поставлена задача перейти от простого приема заявок на финансирование нанотехнологических разработок к активному поиску, а в перспективе и заказу новых проектов. Внедрение такого подхода в инвестполитике нацелено на реализацию кластерных проектов, результатом которых должно стать создание конечных нанотехнологических продуктов, взаимосвязанных по технологии изготовления или последовательности в технологической цепочке. Это создаст условия для получения мультипликативного эффекта в развитии российской наноиндустрии.

В качестве одной из приоритетных задач Корпорации на 2009 г. определено формирование пула российских и зарубежных инвесторов, заинтересованных во вхождении в проекты РОСНАНО, а также в приобретении доли Корпорации после ее выхода из проекта.

Согласно утвержденному документу, в текущем году с участием РОСНАНО должно быть сформировано несколько венчурных и «посевных» фондов, в том числе, с привлечением зарубежного капитала. Задача фондов - расширить возможности инвестирования в российские нанотехнологические проекты «на ранней стадии».

До конца 2009 г. РОСНАНО планирует также запустить несколько новых инфраструктурных проектов, призванных содействовать вовлечению малого и среднего бизнеса в инновационную сферу.

Решение целого комплекса задач по стимулированию внедрения нанотехнологических разработок в различных областях экономики требует совершенствования действующего российского законодательства. Специалистами Корпорации к концу 2009 года будут подготовлены предложения по внесению изменений в действующие нормативные акты в области налогового, корпоративного и патентного  законодательства.

РОСНАНО также намерено приступить к формированию системы управления отраслевым спросом на нанотехнологическую продукцию совместно с ключевыми отраслями промышленности, начиная от нефтегазового и оборонно-промышленного комплексов, электроэнергетики, здравоохранения и фармацевтической промышленности, строительстве и ЖКХ.

Сегодня одним из сдерживающих факторов для широкого внедрения инновационной продукции и технологий в российской экономике являются действующая система технических стандартов и регламентов, а также принципы  организации  государственных закупок. Их ревизию и оптимизацию РОСНАНО планирует вести совместно с профильными министерствами и ведомствами, а также госкорпорациями и компаниями с госучастием. В качестве пилотного  проекта к концу года планируется разработать программу стимулирования спроса на отдельную группу нанотехнологических продуктов. Кроме того, РОСНАНО совместно с одним из российских регионов планирует запустить пробный проект по организации новой инновационно-ориентированной системы госзакупок.

Параллельно РОСНАНО в 2009 г. намерено приступить к решению задачи по стимулированию экспорта продукции российской наноиндустрии. В частности, планируется провести анализ ключевых барьеров, сдерживающих экспорт и инфраструктурных условий, необходимых для его увеличения.

Передача временно свободных денежных средств РОСНАНО в объеме 85 млрд. рублей в бюджет РФ не повлияет на выполнение задач 2009 г. Остающихся в распоряжении Корпорации средств достаточно для выполнения инвестиционных планов этого года. При этом, Корпорация не планирует досрочного изъятия средств с депозитов в коммерческих банках. Предполагается, что их передача в бюджет РФ будет осуществляться только после истечения сроков  размещения. Вместе с тем, для реализации утвержденной государством Стратегии РОСНАНО – доведения к 2015 г. объема продаж российской продукции наноиндустрии до 900 млрд. рублей - Корпорация рассчитывает на их возврат в 2010-2011 гг.
Кроме того, в РОСНАНО принята  система управления издержками, которая предполагает сокращение расходов управленческого аппарата Корпорации. Секвестру подлежат целый ряд расходных статей – от фондов оплаты труда и затрат на привлечение подрядных организаций, до лимитов на пользование служебной мобильной связью, командировочных расходов и приобретение канцелярских принадлежностей. Планируемый объем сокращения издержек по году должен составить около 200 млн. рублей.
 
Государственная корпорация «Российская корпорация нанотехнологий» (РОСНАНО) учреждена федеральным законом №139-ФЗ 19 июля 2007 года для «реализации государственной политики в сфере нанотехнологий, развития инновационной инфраструктуры в сфере нанотехнологий, реализации проектов создания перспективных нанотехнологий и наноиндустрии». Корпорация решает эту задачу, выступая соинвестором в нанотехнологических проектах со значительным экономическим или социальным потенциалом. Финансовое участие корпорации на ранних стадиях проектов снижает риски ее партнеров – частных инвесторов. Корпорация участвует в создании объектов нанотехнологической инфраструктуры, таких как центры коллективного пользования, бизнес-инкубаторы и фонды раннего инвестирования. РОСНАНО выбирает приоритетные направления инвестирования на основе долгосрочных прогнозов развития (форсайт), к разработке которых привлекаются ведущие российские и мировые эксперты. В 2007 году на деятельность корпорации Правительством Российской Федерации выделено 130 млрд. рублей. Органами управления являются наблюдательный совет, правление и гендиректор. Генеральный директор РОСНАНО – Анатолий Борисович Чубайс. Подробная информация о ГК РОСНАНО находится на сайте www.rosnano.ru.
 
С вопросами и за дополнительными материалами вы можете обратиться в пресс-службу РОСНАНО к Шабановой Ирине или Гомановой Анастасии по тел. 8 (495) 542 44 25 или по e-mail press@rusnano.com. Если вы хотите отказаться от рассылки, пожалуйста, сообщите об этом по e-mail press@rusnano.com.
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�Неверно, по числу нанотех публикаций Корея не уступает России (данные Lux)
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