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Монахов: Итак, ФИО – структура некоммерческая, некоммерческая организация. Началось все с того, что в начале прошлого года представители компании «Юкос» придумали образовательный проект, который назвали «Поколение.ru». «Юкосом», собственно, этот проект был разработан, «Юкосом» была сформирована команда менеджеров, которая сначала занималась этим проектом. На сегодняшний день «Юкос» является генеральным спонсором этого проекта. Сегодня уде с полной уверенностью можно говорить, что это достаточно весомый и самое главное конкретный вклад «Юкоса» в развитие российского образования. Можно на сегодняшний день говорить о том, что этот проект общегосударственного значения, это признают все, даже те, кто поначалу со скепсисом относился к инициативе «Юкоса». Это некоммерческий партнерский проект, второе слово для нас особенно важно. В последнее время этот проект перестали называть некоммерческим благотворительным, его все чаще называют некоммерческим партнерским. С нашей точки зрения историческая роль «Юкоса, я прошу прощения за некоторый пафос, состоит, в том числе и в том, что «Юкос» - первая крупнейшая компания, представитель крупного коммерческого бизнеса, предложил себя в качестве партнера российской власти и по большому счету российского общества. Суть проекта – массовое бесплатное для учителей, организация их обучения, Интернет технологии, обучение применению этих технологий в их повседневной работе, в классной и во внеклассной работе и т.д. Достаточно скоро стало понятно, что для этого проекта необходима отдельная структура, которая бы занималась реализацией этого проекта. Поэтому в апреле 2000 года была создана Федерация Интернет Образования, это наш московский офис, это интерьер нашего московского Центра Интернет Образования. Сокращенно мы ее называем ФИО, есть ощущение, что эта аббревиатура приживается, не режет слух, не путается с фамилией, именем, отчеством.


Итак, ФИО, Федерация Интернет Образования, «Поколение.ru» - это наш основной проект, а наша цель, если говорить глобально, это содействие развитию Интернет образованию в России. Мы сейчас сформулировали несколько положений, постулатов. Мы продолжаем работать над этими постулатами. Первое – это то, что невозможно развивать российское образование, не решая проблему конкретного учителя. Следующее – то, что, и это принципиальный момент, потому что, когда мы начинали этот проект, нам очень многие задавали вопросы, высказывали сомнения. Вы говорите о высоких технологиях, об Интернет технологиях, о необходимости информатизации образования, о чем вы вообще говорите? Вы посмотрите, что творится в образовании. Нищета. Заработную плату не платят. В школах крыши протекают, мебель в ужасном состоянии, и т.д. На сегодняшний день, когда процесс в целом, есть ощущение, сдвинулся, эти вопросы уже не задают. И действительно, все сейчас согласны с тем, что процесс информатизации образования невозможен сейчас без железок, без компьютеров, потому что наличие компьютера – это минимальный коммутивирующий фактор для того, чтобы начать осваивать информационные технологии. Процесс информатизации невозможен без связи, это тоже понятно. Далее информатизация невозможны без содержания, без концепции. Сейчас все понимают, что основа – это люди, основа – это повышение квалификации. Этот фактор должен в худшем случае идти параллельно, а в лучшем – на опережение. Поэтому мы говорим, что обновление педагогического вдохновения учителя – это мощный фактор обновления российского образования в целом. Допуская базовую программу, которая направлена на повышение квалификации, на переподготовку российского учителя, в целом ускоряется процесс всех остальных позитивных изменений в образовании. Информатизация образования невозможна без того, чтобы учитель понимал, что такое информационные технологии, а еще лучше, чтобы он мог применять их в своей работе. И последнее, обновление российского образования невозможно без партнерства, партнерства власти, образования, общественности, бизнеса. Невозможно обновлять образование в России силами кого-то одного. Необходимо объединение и бизнеса, и Правительства, и общественных организаций, без этого ничего не получится.

Это у нас общественные органы управления. Высший орган у нас – Общественный наблюдательный совет, он состоит из трех человек, видимо традиционно: Матвиенко Валентина Ивановна – вице-премьер, Филиппов – министр образования и Михаил Борисович Ходорковский – глава нефтяной компании «Юкос». Также у нас есть координационный совет, он достаточно многочисленный, в него входят представители самых разных структур. Управляет им Виктор Петрович Совиных – ректор Московского Университета Геодезии и Картографии, в России, во всем мире он известен как летчик-космонавт, дважды Герой Советского Союза, побивший рекорд пребывания в космосе, в общей сложности он там пробыл 9 месяцев. Это наша основная команда, и ваш покорный слуга там Ответственный секретарь, в «Юкосе» моя должность называется вице-президент. (??? Кто) – он у нас директор информационных программ, он у нас отвечает за все, что связано с развитием нашей инфраструктуры. До прихода в «Юкос», до прихода в ФИО он был Генеральным менеджером программы по созданию точек открытого доступа в российских университетах, доктор физико-математических наук, профессор. Это наша дама, директор нашего московского центра Интернет образования, он был создан первым, Светлана Авдеева. Анатолий Ермолин – директор образовательных программ, он здесь в форме навигатора «Новой цивилизации», это еще один проект нефтяной компании «Юкос», направленный на работу с подростками, с молодежью. И Юрий Грымов – директор молодежных программ, достаточно известный в России режиссер, один из его последних фильмов – «Коллекционер», про него достаточно много рассказывает.

Для того, чтобы проект шел в регионах, мы создаем региональные центры. Что такое региональный центр? Это, собственно, место, где происходит обучение школьных учителей и работников среднего образования. Делаем мы это достаточно быстро, потому что используем метод, который мы сами назвали конвейерным. В основе типовые требования. Место расположения – это, как правило, Институт повышения квалификации работников образования, либо ведущий классический или технический региональный университет.

Это типовой график создания центра, типовая конфигурация, типовые программы, типовой штат, все типовое. Что такое типовой региональный центр? Это 4 компьютерных класса, в каждом компьютерном классе 10 машин Pentium для учителей и 1 более сильная машина для преподавателя. Это потоковая или поточная, до сих пор не знаю, как это правильно называется, аудитория, где могут собраться 40-50 человек. Есть соответственно помещения, где стоит сервера, это офисные помещения, где учительская, дирекция, в общей сложности 350-400 метров. Одновременно в таком центре могут обучаться 40 человек. Пропускная способность, если можно так сказать, 1000 человек в год. Московский центр, как я уже сказал, он самый большой, в нем могут одновременно учиться 100 человек.

Это наша география. Мы первыми открылись в Москве, потом в Питере, Томске, Воронеже, Красноярске, Новосибирске, Самаре, Нефтеюганске, Барнауле, Великом Новгороде, Белгороде, Иркутске, Брянске, Ростове-на-Дону, Улан-Удэ, Тамбове, Саранске, Тюмени и Минске. Последний центр в Минске мы открывали 8 декабря, а потом нам этот вопрос задали журналисты, не специально ли мы открыли центр в Минске именно 8 декабря, в день развала Советского Союза. 8 декабря, в день развала Советского Союза, мы открыли первый центр за границей, за юридической границей России на базе Белорусского Государственного Университета. Таким образом, на сегодняшний день на территории России работают 18 наших центров. И 1 центр в Белоруссии.

На декабрь 2001 года в наших центрах прошли обучение 13 тысяч человек, на конец года наша цифра 15 тысяч, я даже думаю, что мы ее слегка перевыполним.

Основные учебные программы, на самом деле у нас их больше 15, но три основные – это «Интернет технологии для учителя-предметника», на самом деле «предметник» уже больше не упоминается, потому что у нас по первости очень часто случались такие ассоциации, что мы занимаемся переподготовкой только учителей информатики. Мы объясняли, что у нас нет никакого деления, нам важно, чтобы учитель работал в школе, будь он хоть учителем физкультуры. Это «Тигр Интернет образования» - программа для тех учителей, которые потенциально потом в регионах самостоятельно преподавать своим коллегам. И «Использование информационных технологий в управлении образованием». Это специальная программа, которую мы придумали для чиновников, для управленцев в системе образования. Придумали потому, что мы считает, что, по крайней мере, пока в системе среднего общего образования в отличие от системы высшего образования, управленцы действительно обладают реальными административными ресурсами. С высшим образованием все понятно. Там есть Министерство образования, есть ректорский корпус. В среднем образовании это не так, поэтому нам важно перетянуть на свою сторону образовательных чиновников, поэтому мы такую программу придумали и ее преподаем.

Есть у нас такой неформальный, даже не знаю, как его назвать, творческий совет, который в том числе осуществляет собрания на сайте «Писатель.ru». Завтра у нас как раз такое неформальное собрание. В его состав входят Жуховицкий, Васильев, Фазиль Искандер, Войнович, Шмелев, это такой постоянный состав. Мы собираемся, обсуждаем наши проблемы, а завтра у нас будет такой «междусобойчик».

Мы являемся соучредителями двух всероссийских конкурсов: «Учитель Года» и «Лидер образования». Мы считаем, что это очень хорошие, полезные и нужные конкурсы. Мы сами организовываем, проводим и являемся участниками различных конкурсов, выставок, конференций, круглых столов и т.д. Мы являемся обладателями различных дипломов.

Везде, где мы открываем центры, мы либо в тот же день, либо накануне, либо на следующий день проводим большие Интернет дискотеки, это мне очень нравится. И выпускаем журнал «Парта(???) – детям не игрушка». Это название опять же придумал Грымов. Я долго с этим названием боролся. Это бесплатный журнал, он рассчитан на 14-17. На самом деле журнал очень неплохой. И даже мне в мои 40 лет он интересен.

Мы проводим региональные фестивали молодых учителей. У этих фестивалей достаточно интересная форма. Собираем 150-200 человек на несколько дней со всего региона, начинаем их мучить, проводим деловые игры. Основная задача – поиск энергичных, хороших организаторов.

Первая конференция российской школы Интернета, мы ее провели в сентябре 2001 года. Там был достаточно серьезный состав, депутаты, министры. Для нас были принципиальны две позиции. Первая – то, что все участники конференции единогласно практически приняли решение, что технологии и модель, которую мы используем, занимаясь повышением квалификации учителей, они на сегодняшний день в российских условиях являются оптимальными. Второе – это очень важный вопрос, у нас наш уважаемый Министр, наконец, раскачался и сказал, что, да, ФИО – это явление, и мы готовы выходить на партнерские отношения Правительства с ФИО для того, чтобы совместными усилиями продвигать этот проект.

1-й Слет участников проекта «Поколение.ru». На этом слете мы создали клуб. Эта серая рубашка – это своеобразная форма одежды, клубная. Обратите внимание на этого мужчину. Это учитель-дефектолог(???), практически слепо-глухо-немой. С завидным постоянством, он все еще преподает в школе. Был у нас на слете. И, собственно, его присутствие, общение с ним, натолкнуло нас на мысль провести в московском центре в следующем году поток, а, может быть, даже несколько потоков для учителей-дефектологов(???).

Это наш поток, который завтра завершает свою работу. Давно у нас была идея поработать с конфессиями. В декабре месяце мы решили провести поток, он стартовал 5 декабря, где слушателей у нас было 50/50. Половина – светские, половина – религиозные. На открытие этого потока у нас присутствовал Зам. Председателя Совета муфтиев России, это игумен Иоанн, Председатель отдела религиозного образования Русской Православной Церкви, на нашем языке это Министр образования. Это Ректор Буддийского Института. И были у нас представители Российско-Еврейского Конгресса, где-то они у нас замаскировались, не могу их показать. На самом деле поток очень интересный, и завтра мы им будем вручать дипломы.

Мы в наши планы до конца 2005 года включаем 50 региональных центров, и 250 тысяч работников российского среднего образования пройдут через наш проект. Спасибо. Уважаемые коллеги, это все, что я хотел рассказать. Если у вас есть вопросы, пожалуйста, я готов ответить.

Вопрос: Кемерово. Скажите, пожалуйста, по какой системе Вы отбираете регионы? Это только те регионы, где есть интересы «Юкоса»?

Монахов: Первично, конечно, интересы «Юкоса». Это понятно, потому что «Юкос» на сегодняшний день является генеральным спонсором нашего проекта. Но надо сказать, что, если Вы посмотрели на географию, то она достаточно широкая, и там не все регионы «Юкоса». Уже сейчас не все. Поэтому второй момент – это, собственно, сама активность регионов, готовность регионов принимать решения, готовность участвовать в создании центра, в том числе и готовность финансовая. Минимальные требования, условия, которые мы предъявляем регионам, это то, что регион должен предоставить бесплатное помещение, с охраной, с уборкой и прочими делами. Регион также берет на себя оплату подключения к Интернету, и берет на себя оплату трафика в течение от 3 до 5 лет. У нас были встречи, переговоры, лежит у нас письмо по Кемерово. Не знаю, в этом году или нет, но в Кемерово мы, конечно, приступим к созданию такого центра, как и других крупных городов.

Вопрос: Орел.

Монахов: В Орле, я думаю, это перспектива 2002 года.

Вопрос: Скажите, пожалуйста, насколько учителя идут навстречу этому процессу, этому обучению? И проводили ли вы какой-то анализ после работы с учителями…?

Монахов: Отвечая на первую часть вопроса, хочу сказать, что мы никого насильно не загоняем. И помимо всего прочего, во всех регионах у нас есть конкурс. Т.е. учителя стоят, извините за сравнение, в очереди. Второе, я могу сказать, что до прихода в августе-сентябре прошлого года в ФИО я, человек достаточно далекий от образования, я занимался проблемой переподготовки персонала «Юкоса», в том числе. Я был поражен, насколько ментально меняется человек, пройдя через эти программы. В начале потока и в конце потока это совершенно разные люди. Если говорить о том, что с ними происходит потом, когда они возвращаются в свою действительность, мы, конечно, понимаем, что на сегодняшний день, к сожалению, большая часть тех учителей, которые у нас проходят переподготовку, потом не имеют возможности на практике применять те знания, которыми они овладели. Но, я еще раз повторяю, что здесь вопрос согласованности и координации всех усилий, которые как на федеральном, так и на региональных уровнях предпринимаются по информатизации образования. В губерниях тоже сидят крайне небестолковые люди, с которыми я общался в губерниях, в республиках, в краях, очень толковые, очень заинтересованные, в меру консервативные люди. Была президентская программа поставки компьютеров, практически в каждом регионе есть свои программы по поставке железа и проведению сетей. Есть программа, которая запускается со следующего года – федеральная целевая программа развития единой образовательной среды. В тех регионах, которые первые откликнулись на поставки компьютеров, они первые стали кричать SOS. Потому что компьютеры приходят, а, что с ними делать, они не знают. Надо сказать, что они очень быстро перестроились, и было принято решение, которое нас очень порадовало. Они стали создавать на территории области, стали очень оперативно разворачивать точки компьютерного обучения для учителей и поставили условия, что в региональный Самарский наш центр Интернет образования учитель может придти только после того, как он прошел обучение на такой местной площадке. А преподавать на этой площадке могут только те учителя, которые прошли обучение в центре Интернет образования у нас. На самом деле очень много в этом плане было волнений, некой неуверенности. Но время, пусть чисто интуитивно, было выбрано очень правильно.

Вопрос: Старый Оскол. Скажите, пожалуйста, какая программа, какой ее объем? Эта программа на основе «Internet Explorer» или «Outlook Express»? Или это совсем что-то другое?

Монахов: Я понял вопрос. В регионах у нас программа 2-х недельная. В Москве программа 3-х недельная. В Москве все-таки потоки формируются из более подготовленных учителей. Если говорить о 2-х недельном потоке, то учитель на выходе является квалифицированным пользователем Интернета, и умеет создавать свои Web-ресурсы, небольшие, но умеет. Он понимает, какая образовательная информация есть в Интернете, чем он может пользоваться. Учитель, который прошел у нас обучение, по итогам защищает выпускную работу, причем не перед комиссией, а перед своими коллегами. Выпускная работа – это его собственный Web-ресурс по предмету, который он преподает. В Москве мы очень часто показываем выпускные работы тех учителей, даже в московских центрах приехали, до конца не понимая, что такое компьютер. Вот они приехали, они даже не знают той кнопки, которая нужна для того, чтобы компьютер включился. В течение 3-х недель мы работаем с ними, и они в конце этого потока создают свои собственные ресурсы. Но проблема остается. Мы всегда просим и в регионах, и в Москве, чтобы нам присылали учителей, которые имеют хотя бы навыки. Из всего потока человек 5-10 – это всегда те люди, которые чуть ли не в первый раз увидели машину. И мы специально для них изменяем и без того жесткий график и учим их, сначала пользоваться компьютером.

Вопрос:

Монахов: Все-таки ФИО – это не государство российское, не российская власть. Мы, конечно, не можем дотянуться во все регионы, поскольку обладаем все-таки ограниченными финансовыми и организационными ресурсами. А, что касается потоков, то в основном они формируются региональными органами образования. Но мы, конечно, не в состоянии сделать это во всех регионах. Единственное, что у нас бывают такие ситуации, когда мы делаем какие-то специальные потоки по всем центрам, например, потоки работников СМИ, журналистов. Они набирают эти потоки. Наш основной клиент – учитель, и мы занимаемся учителем. Но, поскольку нам, в том числе, необходимо, чтобы о нас говорили, я говорю совершенно откровенно, чтобы наша деятельность была известна и понятна, и при этом нам не очень хочется делать это на коммерческой основе, тогда мы может это сделать. Поэтому мы стараемся работать с журналистами, и с региональными, и с федеральными. Например, на прошлой неделе мы проводили презентацию для иностранных журналистов.

Вопрос: Расскажите, пожалуйста, поподробнее о роли ФИО в конкурсах «Учитель Года» и «Лидер Образования».

Монахов: Во-первых, мы, конечно, даем какие-то деньги. Во-вторых, мы помогает с точки зрения технической. Мы проводим для всех финалистов, их за 70 человек проводим автоклассы, предоставляем свои учебные площади в московском центре, он достаточно хорошо приспособлен для проведения каких-то семинаров, круглый столов, конференций и т.д. Для всех финалистов, всех тех, кто приехал в Москву, мы предоставляем возможность в любое удобное для них время, пройти обучение в Москве. Все победители, а их человек 15, они могут в любое удобное для них время пройти обучение в Москве, но при этом они могут взять с собой еще одного учителя по своему выбору и пройти обучение вместе с ним.

Вопрос:

Монахов: Средняя общеобразовательная школа, т.е., условно говоря, с 1-я класса по 13-й. И отдельные специализированные потоки, которые мы только начали, это учитель-дефектолог(???), это учителя спецшкол, это учителя кадетских(???) учебных заведений, это учителя исправительно-трудовых колоний для несовершеннолетних. Со священниками, я думаю, мы на этом не остановимся, потому что это достаточно интересно.

Вопрос: о журнале.

Монахов: На сегодняшний день есть рассылка, которая в основном идет на университеты, естественно, на региональные. Часть мы отсылаем в региональные центры. Тираж пока всего 10 тысяч экземпляров, и мы думаем, каким образом этот тираж увеличить.

Вопрос: А почему Вы не хотите продавать?

Монахов: Пока не хотим. В основном пока сейчас мучаемся, как его хотя бы частично вывести на окупаемость, не на полную, естественно, хотя бы на частичную, но не делать его платным. Возможно, за счет рекламы, возможно за счет какой-то подписки, полуплатной.

Вопрос:

Монахов: Начну опять со второго, потому что про первый я опять точно не запомнил. В городе Тюмень, докладываю Вам, на 4 месяца, на базе Тюменского ГУ, был открыт, если мне память не изменяет в ноябре, это 17 наш центр, который был создан на условиях софинансирования двух нефтяных компаний – нефтяной компании «Юкос» и «Тюменской нефтяной компании». «Юкос» 50% и «ТНК» 50%. Договорились о том, что эта же пропорция будет сохраняться и при дальнейшем поддержании деятельности, потому что, если я об этом не сказал, то хочу еще раз напомнить, что все обучение, проживание, питание, трансферт учителей, бесплатное. Кроме того, поскольку две компании вложились, то центр был рассчитан не на 40 мест, а на 80. Если у нефтяной компании «Лукойл» возникнет желание поучаствовать в этом проекте, то мы будем только рады. Я сразу хочу сказать, коллеги, что, если сложилось впечатление, что «Юкос» этот проект держит, то и никого не пускает, то это неверное впечатление. Наоборот, мы заинтересованы в том, чтобы подключались другие компании, потому что «Юкос» всегда останется «Юкосом», это все равно будет его проект. Он его придумал, он его начал, он его финансирует. Что касается первой части вопроса, то бюджет нашего проекта 10 млн. долларов, это никакой не секрет.

Вопрос: о налогах на благотворительность.

Монахов: Я Вас, может быть, слегка расстрою, эта система действительно есть, но она будет жить до 1 января 2002 года, потому что в новом налоговом кодексе, который вступает в силу с 1 января 2002 года, любое датирование отменяется. У вас будет выступать Владимир Матвеевич Дубов, он может вам помочь. Если мне память не изменяет, будет ставка 24%, там, кажется, будет какое-то послабление в сторону СМИ, но, по-моему, не за счет каких-то льгот, а за счет уменьшения ставки налогообложения. Владимир Матвеевич, я думаю, знает лучше.

