
Ермолин Анатолий Александрович. Молодежный социально-образовательный проект «Новая цивилизация».


Ермолин: С чего все начиналось? Если проехать отсюда еще 10-15 минут, то мы окажемся на территории Лицея Подмосковья, в котором и сейчас учатся, живут и воспитываются 50 человек. Сейчас там живут две категории детей. Первая категория детей – дети погибших офицеров-пограничников, т.е. ребята из тех семей, где отцы действительно погибли, защищая Россию в Афганистане, в Чечне. Есть ряд ребят, у которых мамы погибли, а не отцы погибли, например, у одного мальчика, у Карена, мама погибла во время известного землетрясения, у другого мальчика мама погибла во время взрыва в Дагестане этого известного дома, когда остался один отец. Такие судьбы у ребят. Вторая категория деток – дети из особо незащищенных семей. У них очень похожие судьбы. Или многодетная семья, или мама умерла, или папа погиб на производстве. Если мы вернемся на восемь лет назад, то очень уважаемый человек, Юрий Григорьевич Мамонов, который и ныне является директором Лицея в Подмосковье, придумал модель такого учебного заведения. Юрий Григорьевич Мамонов – генерал-майор, он пограничник, у него тоже был своеобразный опыт по воспитанию молодежи. Наверное, вы слышали, были такие юные друзья пограничников, вот он эту систему в свое время разрабатывал. В самом начале я чуть подробнее остановлюсь на Лицее, потому что, если понять то, что мы делаем в Лицее, то можно легко понять то, что такое «Новая цивилизация» вообще. Вы знаете, мы очень боялись брать детей. И не потому что мы не знаем, как с детьми работать, но был какой-то подсознательный страх того, что мы сейчас привезем сюда детей, а вдруг им не понравится, а вдруг они захотят домой, а вдруг для них это будет тяжело, потому что дети-то все-таки из семей, из нормальных семей, где были нормальные родители, нормальные папы, нормальные мамы. Детей собирали буквально по всей границе, т.е. мы ездили из отряда в отряд, слава Богу, нас по тем временам поддержал генерал Николаев, и отбирали действительно самых нуждающихся. Приведу один пример. Когда мы открывали Лицей, набрали деток, приехали пограничники, приехали журналисты из журналов, газет пограничных, и видим, что лица такие недовольные. Я подошел к одному и спросил, а почему он такой недовольный, ведь дело хорошее, дети лицей открывается. А он и отвечает, что мы ведь детей генералов набрали, по блату. Я ему рассказал про судьбу Карена, как раз проходил этот мальчик, у которого мама погибла. Я его отозвал, поговорил. Только после этого народ понял, что это нормальный проект, что никакие тут не блатные дети, а те, которые нуждаются. Я все-таки ближе к той педагогической модели, которую мы внедрили в лицее, а потом взяли за основу нашего проекта, за основу проекта «Новая цивилизация». Я уже говорил о том, что привести детей – не проблема. Самая большая проблема состоит в том, а, что потом делать с ребятами. У нас в первую же неделю появились проблемы такие же, какие появляются в любом детском доме. И самая главная проблема – иждивенчество. Ребята жили в очень хороших квартирах, с евроремонтом, четыре человека жили в двухкомнатной квартире, с кухней, с двумя санузлами. Мы с самого начала решили, что, если уж воспитывать это новое поколение, то нужно сразу, чтобы и стены воспитывали. Поэтому ребят поселили в те условия, в которых, я думаю, они еще долгое время будут жить, в нормальные условия. И появилась проблема. Все, что не свое, все начало выбрасываться. Мы задумали и решили не играть в демократию с детьми, а просто построить детское государство. Наверное, вы сразу вспоминаете республику Шкид, другие модели, которые уже описаны различными педагогами, мы решили построить настоящее детское государство. С Парламентом, с Правительством, с губерниями. Но самое главное, чем наше государство отличалось от других моделей, и, может быть, в обычных школах в полном объеме без необходимой подготовки и поддержки именно нашу модель. У нас самое главное то, что заработала экономическая система. Был просчитан бюджет, у нас дети могли зарабатывать деньги, могли расходовать эти деньги. У нас была система поощрения за выполнение главного государственного долга, который заключался в нормальной учебе, подготовке себя к настоящей взрослой жизни, и была жесткая система штрафов. Вот теперь выбросить значки было невозможно, потому что это сразу ударит тебя по карману. Невозможно было порвать куртку без последствий. Проблема, знаете, еще в чем? Таких моделей много. Нетрудно сказать, что мы в школе, в интернате построили детское государство. У нас есть Парламент, есть президент, у нас есть губернии и т.д. На самом деле надо понять, как эта система управляется. Один из примеров, может быть, не один из самых ярких, но, тем не менее, на мой взгляд, забавный. У нас были разные категории деток, которые, в конце концов, сформировались в единый коллектив Лицея, часть из них были круглые сироты, часть, как я уже сказал, из неполных семей, часть детей были из семей, где пограничники постоянно воюют, где и папа, и мама, слава Богу, живы, но живут и воюют в Таджикистане. И у нас сразу начались конфликты. Я опускаю такие ситуации, когда дети, которые приехали с границы, ребята-детдомовцы бывшие, которые раньше приехали, решили присягу принимать у тех, кто только что приехал. Такие зэковские начали внедрять законы. Слава Богу, что оказался один парень, именно из погранцов, мы так из-за угла подсматриваем, парень крепкий такой был, кулаки увесистые, он отказался присягу принимать. Еще была такая ситуация. У нас была такая очень яркая девочка, красивая, из очень приличной семьи, она была дочкой командира части. Папа всю жизнь провел в Афганистане, сейчас командует одним из соединений в Чечне, вертолетчик, Герой Советского Союза. Девочка жила в командирской семье. И, когда она приехала в Лицей, мы ее попросили написать сочинение о том, кто она, какая у нее семья, была такая игровая форма «О себе и о семье». Она начала писать: «Я, Татьяна, дальше фамилия, дочь полковника такого-то, я дома умею делать все». У девочки на самом деле ярко выраженные лидерские амбиции, не подкрепленные ни чем, кроме того, что она дочь полковника, дочь командира части. Она оказалась с девочками, где были и дочки прапорщиков, и старших лейтенантов, и капитанов. Она оказалась в такой ситуации. Началась жесткая психологическая терапия. Ее никто не поощрял, как дочку полковника. Ей по утрам нужно было мыть полы и т.д. Но самое страшное для нее было то, что ее никто не воспринимал, как лидера, потому что у нее не было того багажа для того, чтобы быть этим самым лидером. И один раз, когда дежурным по Лицею остался Саша, немножко глуповатый мальчик с детдомовским прошлым, но такой бескорыстный, честный. Он последним наводил порядок в Лицее перед тем, как ребята в школу вышли. Мы возвращаемся обратно, я сижу в кабинете в директорской комнате, и вдруг слышу такой истерический крик, выбегаю в коридор, у девчонок что-то случилось, забегаю туда, все плачут, слова сказать не могут, и голосят во весь голос. Мы их потом минут 30 отпаивали, пытались выяснить, что случилось. Они на кукол показывают, у всех кукол Барби отрезаны волосы. Представляете, девчонки 12-13 лет. У Таниной куклы тоже отрезаны волосы, но по плечу, ее это не портит. И начинается следствие, что произошло, что случилось. Три дня мы пытались понять. Последним выходил Саша, а Саша вообще терпеть не мог девчонок, уж больно все они такие красивые, поэтому он был ярым врагом наших девчонок. И все подозрения были на нем. Но четырехдневное разбирательство ничего не дало, и вдруг, на исходе четвертого дня одна из воспитательниц их всех собрала и говорит, что, ладно, девчонки, видимо, это проблему мы не решим, но Сашу накажем. Эта фраза, видимо, была ключевой, потому что у Тани началась истерика, она во всем призналась, я, может быть, как-нибудь найду эту бумажку, донос на саму себя. Что, я такая-то, такая-то, причем такие слова, которые даже опубликовать нельзя, такой мат подзаборный, я такая девка, последняя и т.д. Наверное, это и называется педагогической ситуацией. Как в такой ситуации себя вести? Традиционно надо провести педсовет, обсудить все, принять решение, выступить перед детьми, сказать Татьяне, какая она нехорошая, отчислить или не отчислить. Мы долго решали, включать именно демократические рычаги детского самоуправления, или не включать. Я взял на себя ответственность и убедил их, что мы будем включать. Выглядело это примерно таким образом. Мы собрали всех членов Правительства, собрали все руководство нашего Парламента, собрали детдомовцев, представителей детей пограничников. Конечно, детдомовцы начали кричать, что она такая, сякая, что с ней надо расправляться. Начинаем обсуждать. Я говорю, что плохо – понятно. А, что есть хорошего в этой ситуации? Дети подумали, созналась же. Правильно. Предложения, какие? Я говорю, судить будем. Суд чести. Как в государстве, чтобы была сторона обвинения, сторона защиты. Представителями взяли одного очень хорошего мальчика от детдомовцев, а другого – от погранцов. Три дня ни педагоги, ни воспитатели не спали, приняли решение. Мы ничего не делали, просто активно работали с детьми. Когда был, собственно, суд, я до сих пор горжусь тем, что в моей жизни это было. Потому что вышли детдомовцы, не все, а тот мальчик, который был выбран обвинителем, пиджак, галстук, белая рубашка. Четко определил, в чем ее обвиняют. Это порча государственного имущества, нарушение правил детской республики и т.д. Потом выходит мальчишка от погранцов, Коля, и, знаете, как Пушкин перед Державиным закончил свое выступление так: «Повинную голову меч не сечет!». После этого было обсуждение, и, знаете, это была такая ситуация для Татьяны, она это все прочувствовала, она абсолютно во всем призналась, мы ее оставили. Для меня было очень важным, что Правительство принимало решение и Парламент. Было специальное заседание, не было ни одного голоса за то, что ее надо исключить. Что я хотел бы к этой ситуации добавить? Когда мы начинали работать, конечно, педагоги, а мы набирали самых хороших из Звенигорода, из местных окрестностей, проявляли какое-то такое пассивное сопротивление. Зачем работать так? Ведь можно же работать проще. Сказал, ребенок выполнил, сказал, ребенок выполнил. Но наша модель совсем другая. Мы мотивируем детей, они принимают решение, и сами организуют его выполнение. И нам делать ничего не надо. Дети все делают сами, полностью, начиная от самообслуживания, организации культурных программ. Мы выступаем только в роли советника. Это ключевое слово, которое мы до сих пор используем во всех наших программах. Я, наверное, еще один случай расскажу про Лицей, а потом мы все-таки перейдем к «Новой цивилизации». На самом деле в этом мире две идеи. Первая идея – демократическая республика, т.е. настоящая демократическая республика, если хотите, гражданское общество, потому что у нас была модель, именно, мы еще вернемся к системе гражданского общества и к тому, что может сделать педагогическая система в вопросе подготовки граждан к жизни в обществе. Второе направление нашей деятельности – оно очень похоже на скаутское направление, вы, наверное, когда видели ребят в форме, думали, что это скауты. На самом деле это не скауты. Мы долго искали, думали, как же будут называться члены нашей организации «Новая цивилизация». Мы придумали такое слово «навигатор». Мы считаем, что это очень хорошо, потому что это и синоним слова «пионер», и синоним слова «скаут», потому что это очень похожее слово к технологическому подходу движения, несмотря на то, что они в свое время долго считались антагонистами. Помните эти времена? Для нас смысл навигатора – указывающий путь, тот, кто идет впереди, показывает дорогу, принимает правильное решение, несет ответственность за себя и за команду. Можно долго об этом говорить, но самое главное то, что навигатор – тот, кто идет впереди, кто указывает путь. Из лицейской практики. У нас больше всех бойкотировали вступление в движение навигаторов детдомовские ребята. У них там была своя мафия, они держались особнячком, особенно один здоровый парень, который и критиковал, и на всех собраниях выступал, что в гробу он видал эту форму, эти галстуки, нашивки. А потом, когда заработала республика, когда у нас уже модель наша заработала, в какой-то момент кто-то ко мне заходит и говорит, что, Анатолий Александрович, что-то происходит с Виталиком. Мы идем на детские квартиры, там уже и администрация, а Виталик, этот здоровый парень, рыдает, весь в слезах, я никогда его таким раньше не видел. Спрашиванию, что случилось. Мне говорят, что там наверху проходило собрание навигаторов, Виталик зашел, а его отправили, сказали, что ты тут делаешь, ты же не навигатор. Буквально через месяц он тоже стал навигатором, и до сих пор активно участвует во всех наших программах. Такое, наверное, затянувшееся эмоциональное вступление. Сейчас я хотел бы, может быть, более сухо и более конкретно рассказать о программе «Новая цивилизация». Надо сказать, что Михаил Борисович с самого начала лично курировал этот проект. По выходным приезжал, требовал докладов, как это все происходит, как ребята изменяются и т.д. Я считаю, что за два года, себя нехорошо хвалить, но я не себя, я всю команду хвалю, за два года были сделаны большие успехи. У нас ребята не умели писать по-русски, да и говорили по-русски с акцентом, потому что приехали из таких национальных окраин. За год они догнали своих сверстников из обычных школ. Сейчас у них очень хорошие показатели и в учебе и вообще в жизни. И в один из дней Михаил Борисович приехал, мы как раз обсуждали саму модель, и он говорит, а вы не подумаете, что можно сделать в регионах. Не могли бы мы предложить модель поддержки молодежи в регионах, где присутствует наша компания, где присутствует «Юкос». Естественно, я не отказался, потому что трудно отказываться, когда Михаил Борисович вопросы задает, и на следующий день мы уже летели в Нефтеюганск. Это столица «Юкоса», как вы знаете. Было как раз трудное время, когда рухнула пионерская организация, рухнула комсомольская организация, образовался некий вакуум, который очень быстро заполнили пробандитские организации, они первыми начали с детьми работать, профашистские организации. В наших городах, особенно в сибирских моногородах, в удаленных городах, сразу же рванули вверх показатели по наркотикам, по детской преступности, по детской проституции, т.е. весь букет болезней мгновенно расцвел. С этого, собственно, началась уже история «Новой цивилизации», когда план был сформулирован, мы собрались нашей командой и стали думать уже о том, что бы мы могли предложить. Я хочу такую тему пообсуждать для того, чтобы вы поняли с самого начала. С одной стороны, мы понимали, что мы работали в кризисных условиях. Т.е., в первую очередь, нужно было защищать ребят от всех этих проявлений, и психологически защищать. Вторая задача все-таки стояла в подготовке, это легко сказать к подготовке, а к чему готовить? Сейчас и то раскол во мнениях у взрослых людей, а, помните, что было 8 лет назад. Мы тогда поняли, что вторая задача состоит в том, чтобы подготовить ребят к условиям жизни в обществе, которое, сейчас я уже не боюсь произносить этого слова, гражданского общества. Что такое гражданское общество, я не буду вам об этом рассказывать, мы, наверное, постоянно поднимаете в своих статьях эту тему. Но для себя мы поняли следующее, что первое – это частная собственность, второе – рыночные отношения, это выборная демократия и демократическая культура. И уникальность ситуации для российских детей заключается в том, что взрослое поколение не имеет опыта жизни в этом обществе. А то, чего не имеешь – не передашь. Поэтому мы с самого начала поняли, что нам нужно моделировать это идеальное, да, мы понимаем, что все, что мы делаем – это модель идеального государства, которое живет на демократических принципах, которое базируется на рыночной экономике. На настоящий момент мы разработали и внедрили в 18 городах целый ряд игр и для школы – «Демократическая республика», что такое демократическая республика, я вам рассказал на примере Лицея в Подмосковье. Второй вариант игры – игра меж школ. Но, наверное, сейчас все-таки обращусь к своим слайдам, но буду делать это очень и очень быстро, увеличивая тем самым скорость общения с вами. У меня есть еще, по меньшей мере, полчаса, и тогда я думаю, что, после того, что я сказал, я думаю, что будет понятно то, что там отображено.


Сейчас я хотел бы рассказать, как мы выстраивали свои отношения на местах, в регионах. Начинали с той системы, которой не стало, но это была действительно система, и вы прекрасно это поняли. У нас внутри школы существовала система внутришкольного самоуправления. Я не буду давать никаких оценок. Эта система выполняла две главные функции. Первая функция – реальная защита детства. Такой поддержки детей, и это не только мое мнение, ни в одной стране не существовало и до сих пор не существует. Вторая функция – выполнение социальной задачи. Т.е. при всем при том, что начиналось это с октябрятской звездочки, потом пионерское звено, потом комсомольская организация, хотим мы этого или не хотим, но это был такой предварительный отбор национальной управленческой элиты. Для примера приведу цифру, которой очень гордятся скауты во всем мире. В целом их движением охвачено 2-3% детей от общей численности детей в странах. При этом 75-80% национальной управленческой элиты – бывшие скауты. Причем там нет, как было в Советском Союзе, такой жесткой цепочки передачи, просто это некая система, которая отбирает определенные типы личности и воспитывает определенные типы личности.


Тут, извините, очень быстро пролетел такой зрительный ряд под условным названием «Наше счастливое детство». Это то, что было, например, в мое детство. Так вот, на основе этого мы проанализировали, на чем можно строить нашу систему. Мы выяснили, что система внутришкольного самоуправления была разрушена, школы стали только учить, в отдельных школах открыто декларировалось то, что мы больше не воспитываем, это не наша задача, это проблема семьи. Дворцы вообще перестали нести межшкольную объединяющую функцию, и, соответственно, разрыв межшкольных связей. Мы, когда начинали нашу программу в городе, где живет всего лишь 100 тысяч человек, школьники соседних школ не знают друг друга. Не встречались, не общались, не знакомы.


Здесь показано то, с чем мы реально столкнулись, в той ситуации с этим реально столкнулись и наши дети, и мы в том числе. Да, что мне вам об этом рассказывать, я думаю, что и в ваших городах эти проблемы реально существуют.

Здесь две проблемы. Это национальная потеря детства и государства. Первое – социальная защита детей и молодежи. Но, если в этом направлении, по крайней мере, семьи выворачиваются наизнанку, но компенсируют эту задачу, и нормальные семьи никогда не отказывались и не отказываются от своей роли воспитания детей. А вот задача формирования национального управленческого резерва, то, что я рассказывал про скаутов, эта задача была полностью утрачена, и я не знаю такой, какой-то системной работы с молодежью, которая могла бы претендовать на восстановление этой функции.

С самого начала мы поняли, да и по-другому не могли работать, что наша задача – не создавать альтернативу, а помогать той системе, которая уже есть.

Этот слайд показывает, какой путь мы прошли за 5 лет. В 1997 году был такой скачок, это время, когда Михаил Борисович полетел в Нефтеюганск(???). В течение трех лет мы работали, в первый год – на трех площадках, это города Киров, Новокуйбышев, Нефтеюганск(???). Постепенно в 1999 году добавилось еще несколько городов, мы преодолели кризис, и государство, и нефтяная компания «Юкос», мы доказали, что мы умеем работать, я сейчас имею в виду детскую программу почти без денег, потому что, как я рассказал вам про принцип, что мы не создаем альтернативу, а выравниваем то, что есть. Один год все наши программы на 100% финансировались из местных бюджетов, из бюджетов образований. И вот уже за последние два года было значительно увеличено финансирование всех наших программ. И здесь без всяких прикидок я могу сказать, что порядка 200 тысяч детей так или иначе были вовлечены в наши программы, я ниже более подробно расскажу, как мы работаем с ребятами. Расчет очень простой. Порядка 300 школ охвачено нашими программами.

Это уже кадры из вашей жизни, реальной жизни «Новой цивилизации», из разных проектов. Начинают появляться даже международные программы. Последние – это практически Сборная России, которая принимала участие во всемирном слете скаутов, который в переводе означает «Общий сбор племен». Такие сборы проводятся 1 раз в 4 года, каждый раз на разных континентах, участвуют в них обычно до 30 тысяч детей, 164 страны направляют свои делегации. Впервые российская команда была сформирована, благодаря нашей команды наш факел был поднят. Но еще более приятно, что мы сразу же взяли все высшие награды, практически принимая участие во всех программах. Для наших коллег со всего мира это был такой нормальный культурный шок, потому что, кто поехал туда, тот должен был демонстрировать и спортивные навыки, и культурные, т.е. пение, организация игр, программ, ребята свободно говорили на двух, а кое-кто и на трех языках. Поэтому к нам приходили целые делегации, особенно из Латинской Америки, показывали детям, какие русские, которые на трех языках говорят.

Это тоже продолжение программы, это уже программы этого года, самые последние. Это соединение двух типов программ – программ, высокоинтеллектуальных, это экономика, это правовая подготовка, это политическая деятельность. И программ экстремальных, т.е. ребята прыгают с парашютом, занимаются подводным плаванием, скалолазанием. Это тоже не случайно, потому что в этом возрасте адреналин кипит, ведь, почему бандиты так активно, а самое главное, так эффективно вербуют ребят в свои ряды? Потому что в этом возрасте появляется потребность рисковать, чтобы адреналин кипел. В наших программах у них адреналин кипит по полной программе. Но их энергию мы стараемся направлять в русло созидательное. Самое главное, чтобы они работали на благо нашего государства.

Я сейчас быстро пробегусь по ступеням нашего роста. В течение первого года мы отработали модель системы отбора и начальной подготовки молодежного актива. Здесь вы видите три игры: школьная, городская и летний лагерь «Ньюландия». По сути дела это каскад игр. Если в школьных играх, как я уже сказал, участвуют порядка 200 тысяч детей, то до межрегионального летнего лагеря доходит только 1000 детей. Поэтому, с одной стороны, это мощные фестивальные игровые программы поддержки молодежи вообще, отвлекающие ребят от улицы и т.д. С другой стороны, это отсев самых сильных, самых эффективных ребят, которых мы собираем в «Ньюландии».

Это картина этих школьных программ, школьных проектов. Как это реально выглядит, хотя последние две картинки – это как раз картинки из «Ньюландии». На предпоследнем кадре справа мальчик стоит Витя Нежин, держит деньги, у нас абсолютно реальные деньги, даже из Лондона один музей обратился к нам с просьбой прислать купюру, потому что они ее хотят в энциклопедию включить, как уникальный пример игровых денег, которые на сегодняшний день ничем не отличаются от настоящих. Вы знаете, когда мы прошли этот первый этап, первый год, и закончили его в летнем лагере, у всех была такая эйфория, что как все здорово, ребята за нами пошли, и тут же встал вопрос, а, что же дальше делать. Вот у нас сактивированные ребята, но они, как шарики, если с ними дальше не продолжать работу, то они неизбежно сдуются. И следующий шаг, который мы сделали, придумали идею создания клуба менеджеров «Новой цивилизации». Ключевая идея в нашем движении, в работе с активом та, что мы работаем по клубной методике. Мы собираем ребят в клубы и говорим, что ты – член элитного клуба. А членство заключается в том, что, во-первых, ты должен больше всех работать, во-вторых, ты должен быть менеджером реального социального проекта. Т.е. ты без дела, без своего дела, которое ты придумал, которое ты сотворил, и которое ты делаешь, входить в состав клуба нельзя. Да, ты можешь быть навигатором «Новой цивилизации», приходить к нам в лагеря, участвовать в наших фестивалях, но быть членом клуба менеджеров ты не можешь. Для того, чтобы быть менеджером, у тебя должен быть свой социальный проект. Буквально один пример. В городе Нефтеюганске(???) девочка Алсу вернулась после «Ньюландии», собрала еще двух своих подруг, они собрали до 40 деток с проблемами слуха и речи и в течение двух лет по выходным с этой группой ребят просто занимались. Три девчонки. Сейчас они заканчивают школу и будут поступать в (куда???). Вот реальная судьба, реальная самореализация и реальная помощь, которую просто дети могут принести. Еще один из примеров меня тоже в свое время впечатлил. В одном из наших городов, в котором мы уже работали, я встречался с одним из директоров школы, уговаривал его участвовать в наших программах, не то, что уговаривал, просто рассказывал, приглашал. Он мне говорит, да что ты мне рассказываешь, у меня у девочки вся жизнь сломалась. Как сломалась, спрашиваю. Я у меня девочка 1 неделю в пресс-центре поработала. Неделю. До этого ее пять лет все готовили для того, чтобы она на юрфак поступила, а она пришла и сказала, что не будет на юрфак поступать, что будет журналистской. Она сейчас уже на втором курсе журфака МГУ, уже две книжки выпустила. Вот так поломали судьбу.

Я уже сказал про клубную работу. Это как раз та форма, через которую могут реализоваться самые активные ребята. Т.е., может быть, я повторюсь, но мы не только отбираем ребят, мы создаем им условия для того, чтобы они могли быть полезны обществу, людям, которые их окружают. Но мы, когда работаем с ребятами, решаем две задачи. Первая задача – практика социального служения, т.е. это скаутские, пионерские, комсомольские дела, т.е. мы не собираемся отказываться от того хорошего, что было. Второе, может быть, чего, наверное, не было – то, что мы учим ребят тому, что такое бизнес планирование. Во-первых, они должны понять, какую проблему они хотят решить, во-вторых, выработать замысел, в-третьих, сформировать команду, план работы, ресурсное обеспечение, все это прописать на бумаге, и потом все это выполнять. Мы все-таки от них очень требуем, и это один из элементов нашего метода, четко понимать, что они (??? Слово), помните такое слово.

Здесь модель учебно-воспитательной работы с младшими школьниками. Мы сегодня привезли только 20 книжек, а завтра Ирина Ильинична подвезет еще оставшиеся книги. Мы разработали такой базовый курс навигатора. Это исключительно скаутская методика, которой уже 100 лет. Там ребенок может овладевать различными профессиями. Я об этом сейчас не буду долго говорить, поскольку в этой книжке есть базовый курс навигатора, и вы поймете, что им очень легко пользоваться. Причем, им может пользоваться папа, мама, пионервожатый, воспитатель в лагере и т.д.

Я считаю, что полностью мы заполнили нашу модель к 2000 году, потому что, как видите, мы полностью выстроили схему работы с 1-го по 8-й классы. Это как раз работа в основном по тем, я бы сказал, скаутским методикам. 9-й класс – это отбор. 10-й класс – это практика социальных проектов, о чем я сейчас говорил, 11-й класс – доВУЗовская подготовка. Сейчас у нас работают ребята, которые заканчивали школу. Есть 4 ВУЗа, профильных для «Юкоса», там ребята, еще студенты, но в то же время работают по нашим программам, по нашей методике. Некая такая складная модель.

Это уже ребята постарше, уже студенты, уже другие лица. Вот книжка, которая называется «Навигатор третьего тысячелетия или, как стать разведчиком». Я обещаю, что она будет у вас завтра. Автор – ваш покорный слуга.

Небольшое резюме: за 5 лет мы разработали и внедрили на корпоративном уровне модель эффективного молодежного движения. Мы выделяем три позиции, по которым мы можем сказать, что мы можем это делать. Первое – мы можем предложить интересную для детей, подростков и молодежи педагогически целесообразную деятельность, основанную на игровых технологиях. Звучит скучно и занудно, но здесь ключевых слова два: это «деятельность», потому что мы глубоко убеждены, что ни запретами, ни выключением телевизора, ничего добиться невозможно. Ребята, подростки в таком возрасте, когда им все это интересно, и, если у него есть возможность в ночной клуб, то, чтобы вы не делали, он все равно туда зайдет и посмотрит. Слава Богу, что такая возможность не у всех детей есть. Если есть порнокассеты, вот у меня старшему ребенку уже 14 лет, так я точно знаю, что они в классе их уже смотрели, поэтому запретить ничего нельзя. Мы можем только предложить некую альтернативу, которая будет, не менее интересна, будет основана на каких-то реальных потребностях подростка, но при этом будет решать какую-то воспитательную задачу. Задачу, которую бы хотели решить мы, родители, прежде всего, а потом уже и воспитатели, и педагоги. Второе – отвлекать большие массы детей от социально-неблагополучных и криминогенных сфер деятельности молодежи. Мы специально пишем «отвлекать». Да, мы можем отвлекать, да, мы должны отвлекать. Но нас упрекают в том, что мы не работаем с трудными подростками, не работаем с детишками богатых. Не работаем. Не потому что не хотим, просто не можем. У нас другая ниша. Это все равно, что упрекать зубного врача в том, что он не вырезает аппендицит. Это не наш профиль. Это совсем другого рода специалисты должны быть, и очень высокого уровня. И третье – выявлять и мотивировать личность по профессиональному росту. Это тоже долго и скучно. Но это отбор наиболее активных ребятишек, их поддержка и интеграция во взрослую жизнь в качестве активных деятелей, в качестве людей, которые способны в этом мире что-то изменить, а не просто красиво поговорить. А дальше, наверное, правильней будет перейти в режим вопросов и ответов. 

