
Преображенский Владимир Владимирович. Сценарии развития России.


Преображенский: Я не из тех уникальных видов лидеров, которые пытаются управлять самым сложным – управлять воображением других людей. Немало начальников, которые дергают за рычаги, немало людей, которые умеют хорошо считать, но тех, кто умеет увлечь, заставить задуматься, таких как раз очень мало. Я думаю, что сегодня лучше всего будет говорить в образах. За ближайший час я вам дам достаточно много образов, подготовьтесь, пожалуйста. Я надеюсь, что при этом мы не растеряемся на общую картинку. Если кому-то будет интересно, то потом с этим материалом можно будет познакомиться в письменном виде в конце января – начале февраля, потому что я сейчас буду рассказывать о том, что еще нигде не опубликовано.


Когда в 1998 году вся наша группа товарищей собралась, то средний возраст у нас был 35 лет. Мы подумали так, что надо нацелиться на тот период времени, когда уже от активной жизни надо будет потихоньку отходить, потому что мало людей после 50-ти ценности добавляют, так, если учителя или журналисты. Но не такие ситуации, когда можно в 62 года начать бизнес, в 67 лет стать состоятельным человеком. Поэтому мы выбрали 2015 год – цифра некруглая. У нас возникла очень интересная традиция – мы каждый год празднуем Новый Год 2015 года. Начали три года назад, у нас очень хорошо получается. Поэтому мы сегодня будем говорить о ставках на будущее, потому что сценарии, наш проект называется «Сценарии развития России», а это всегда ставки. Ставки не потому, что неправда, а потому что это ложь, содержащая намек. Это самое главное. Плюс это способ структурировать размышления о каком-то большом объекте, который невозможно нарезать на кусочки. Я буду говорить об убогости рационального мышления, которое выражается в поговорке, что, слон большой, его разом не съешь, его надо нарезать. Новый сценарий, новое стратегическое планирование, а это всегда синтез, всегда выход за рамки такого нарезания на кусочки, потому что из кусочков, как оказалось, не всегда складывается целое. Что, собственно, такое этот наш проект? В 2001 году мы достаточно большой объем задач реализовали, мы провели встречи со сценарными группами, мы заказали и получили ряд исследований, куча интервью, причем по всему миру, два специальных семинара, один – по здоровью населения, другой – по административной реформе. Мы в основном разобрались с ландшафтом, и сейчас, собственно говоря, начали писать сценарную книжку. Очень много людей, которые нам помогали. Помогали в роли авторов, которых мы просили для нас писать, помогали в роли тех, кто давал нам свои материалы, делился соображениями и мыслями. Это очень большой круг людей. В этом случае сценарный процесс – это всегда услышать, где мухи вьются, постараться нащупать то, что описывает реально сегодняшнее будущее, из чего можно извлекать какие-то уроки. Моя собственная история, а я действительно сменил довольно много мест работы за последнее время, мне посчастливилось работать ключевым игроком в 6-7 крупных корпоративных реструктурированиях. В результате одного вырос 3-х миллиардный банк, в результате другого «Телеком» оператор со 120 тысяч абонентов поднялся до 1 миллиона 300 тысяч, и из потерь в 40 млн. долларов годовой прибыли за три года развернулся в плюс 40 млн. долларов дохода. Вот такие вещи. Здесь все очень интересно. Мне в этом смысле удалось прожить много жизней, посмотреть разные корпорации и много узнать для себя о том, как люди живут и работают. О чем я сегодня буду говорить? Когда мы начали сценарный процесс, мы тут же увидели и обрисовали контуры традиционных страхов, которые мы назвали «обычной надеждой». Всегда есть вещи, которые в обыденном сознании существуют как представления о будущем. Я буду говорить о движущих силах, которые повлияют на ландшафт к 2015 году. Из чего он будет складываться, какие ветры будут дуть над всем пространством, которое называется Россия. Я буду говорить о макрах(???) развития. Это то, в каких словах, какими парадигмами люди пользуются, когда они говорят о промышленном росте, об экономическом росте, о развитии вообще. Я буду говорить о капканах, препятствующих этому росту. Мы немного поговорим о том, а где, собственно Шекспир. Само выражение «А, где Шекспир?», у меня есть очень хороший друг, он был управляющим на Ваганке, а сейчас вице-президент группы «Таском», так вот, когда ему что-то долго рассказываешь, он на тебя смотрит, смотрит, а потом спрашивает: «Ну, это я понимаю, а Шекспир в чем?». Где источники будущих драм, где будет происходить то, что делает будущее настолько интригующим и увлекательных. Мы будем говорить о символах веры, нашей, которая развилась в процессе сценарного проекта, я дам вам одну картинку, это не икона, но это некий набор представлений, во что мы верим. И, наконец, последнее, о чем я расскажу, я скажу не о самих сценариях, я расскажу о том, частью каких длинных процессов мы являемся, и которые выходят далеко за 15 лет, но я не во всех аудиториях об этом говорю, но я уверен, что в этой аудитории вам покажется это небезразличным.


Итак. Это то, что мы увидели в традиционных сценариях. Каждый из них исполняется с определенной логикой. Первые два они говорятся с позиции патологоанатома, т.е. человека, который препарирует нечто, лежащее на столе. Это нормальная Россия, очень часто артикулируемый образ причем, артикулируется она бодро, громко, нормальная же страна, и жизнь будет нормальная. При ближайшем рассмотрении эта нормальная страна – это такая Португалия. В страшилках точно так же рассказывается, что все должно развалиться, Сибирь отойдет китайцам. Несколько отстранено исполняется, с несколько наигранным равнодушием, потому что только человек, глубоко циничный, может говорить без какой-то эмоциональной окраски относительно распада любой империи.


Здесь сусанинский сценарий, идея которого состоит в том, что человек, который ведет, знает, куда ведет. Во всяком случае, он точно представляет, куда он хочет придти. Это что-то такое, связанное с умом, прорыв за счет высоких технологий.


Есть моисеевский сценарий. Это такое евразийское лидерство, которое обязательно нужно, потому что сумерки Запада, век Азии, и, вообще, геополитике хочется, мы же до сих пор думаем о себе, что мы большие.


Эти сценарии написать не сложно. Но то, что мы искали, мы все-таки пытались понять, какие все-таки сюрпризы будут, какие все-таки возможны альтернативы развития, и из чего возможно будет пытаться извлекать уроки. И сформировали некий набор сил, о которых я сейчас скажу подробнее, которые фактически сформируют ландшафт на ближайшие 15 лет. Первое – что-то происходит в головах? Причем, это что-то есть нечто фундаментальное. Мощный толчок 90-х годов, машина поехала, и остановить ее практически невозможно. Второе непоротое холопское поколение. Декабристы были первым непоротым дворянским поколением. Мы – второе. Непоротое, в смысле после ХХ Съезда. И в головах у этого самого непоротого поколение нечто происходит. Вторая важная вещь – в ближайшие 10 лет по возрастным позициям заменяется то, что в странах называют политическим классом. А политический класс – это не набор политиков, это та часть общества, которая в состоянии определять его длинные связки, в состоянии формировать то, что является ключевой логикой для его движения. Этот политический класс существовал в 80-е годы. В 90-е годы он был абсолютно девальвирован, потому что ключевым в определении политического класса является обретение социального статуса, этически приемлемым путем. 90-е годы были чем угодно, но отнюдь не обретением социального статуса этически приемлемым путем. Это ускорило выход людей из состава политического класса, разбор полностью его идеологических установок. Вопрос, каким он возникнет к концу первого десятилетия 21 века. Это во многом определит то, какой будет страна к 2015 году. Начинается третья волна приватизации. Первая волна была в 90-е, вторая волна прошла сейчас, во многом это связано с экспансией наших феодалов, так скажем, больших компаний. Начинается третья волна, которая по своим последствиям на порядок драматичнее и масштабнее всего того, что мы видели до этого. Огромная тенденция, связанная с ростом коммуникаций и digitalization, т.е. оцифровывания. Т.е. превращения, создания в Интернете компьютеров некоего цифрового отблеска реального мира, который начинает диктовать свою логику поведения. Будут трансформироваться мутанты. Мутанты – это российское власть, странный симбиоз моносубъектного образования, которое сумело впитать в себя православную религию. И этот возникший мутант, который довольно активно эволюционировавший за последние 500 лет, создавший одну из крупнейших держав в мире, этот мутант исчезает. Но он не может исчезнуть совсем, он трансформируется, неким образом меняется. И то, как это будет происходить, определит картинка 2015 года. Этот мир в движении. Это демография, это здоровье. Он умирает, он болеет, он перемещается, он в какие-то кучи собирается, он группируется в города. Целый блок вещей, которые объединяются этой движущей силой. Наконец, этот мир погружается в пространство потоков глобального мира. Нет мира национальных экономик, есть страны, которые пронизываются потоками информации капитала и людей, которые перемещаются в те или другие стороны. Это очень важное изменение в образах. Действительно, мира национальных экономик больше не существует. Существуют страны, плавающие в этом пространстве. Если 30 лет назад главе центрального банка любой известной нам европейской страны сказали бы: «Ты знаешь, что ты не будешь контролировать курс собственной валюты?» Он бы рассмеялся в лицо. Если бы кому-то в Европе сказали бы, что через 30 лет валюта немецкая и валюта французская будет одинаковой, человека, который это говорит, просто попытались бы посадить в сумасшедший дом. Но, тем не менее, все это реально. Следующая сила – это восточный сосед, точнее наше представление о том, какой он. Судя по всему, в середине 20-х годов проблема объема валового продукта станет крупнейшей в мире, и это супермощь, и у нас любопытное отношение к этой супермощи. Мы много времени потратили на то, чтобы в этом разобраться. Наконец, есть некий диалог Россия – Европа, события в котором во многом определят то, что будет происходить в 2015 году. Давайте теперь попробуем посмотреть повнимательнее на каждую из этих движущих сил и посмотрим, что получится.


Мы провели довольно большое исследование в этом году. Социологическое исследование. Это было первое в России исследование, фокусом которого была национальная идентичность. Что происходит в глубинных представлениях людей относительно их самих и страны, в которой они живут? Это довольно любопытная вещь. Там была специальная методология, я о ней не буду долго рассказывать, появится книжка, можно будет почитать. По ценностям достаточно четкое дробление. У нас в основном модернизированная культура. Это кажется странным, но это действительно так. Традиционных культурных компонентов осталось немного. Они гарантированы за пределами больших городов, и они имеют тенденцию к уходу по мере умирания определенных возрастных групп населения. Самое главное, что традиционалистские компоненты в культуре не воспроизводятся. Вторая особенность по способу развития. Мы действительно довольно четко раскололись на индивидуалистов и коллективистов. Там есть набор параметров, они по-своему оцениваются. Но это довольно важная вещь. По моделям поведения, которые лучше всего рефлексировать из наборов, которые тесно связаны с идеологемами основных религий. Истинно православных по моделям поведения меньше 5%. Это сильно коррелируется с фактическими данными. Всего лишь 2% людей еженедельно посещают церкви. В Европе больше 20% людей еженедельно ходят в церковь. В Америке этот показатель выше 35%. Больше 60% людей по своим поведенческим установкам больше всего подпадают под протестантскую модель, т.е. модель реформированного христианства. Это те, кто в известном смысле циники, но циники не в обыденном представлении, а циники в философском понимании. Все это в кавычках, потому что, о каких протестантах в России можно говорить. Чистые типы. Больше 50% - это люди, которые собирают вместе модернизм и протестантизм. Это ключевой ресурс обновления идентичности, этот ресурс уже запущен, остановить его практически невозможно. Это ресурс, который быстрее других будет эволюционировать. Если посмотреть на динамику рождаемости, если посмотреть на то, кто больше всего будет появляться на поляне, то это в основном либо эти люди входят в активный возраст, либо это их дети подтягиваются к тому, чтобы стать активными гражданами. Группа 39, там был еще один критерий, по которому мы выделили, это еще большее сужение, это количество людей примерно 39% населения, которое полностью разделяет ценности модернизированных либеральных государств, которые принимают свободу слова, защиту частной собственности, свободу личной индивидуальности больше всего. Это очень много. Можно по-разному относиться к реформам, которые прошли, плоха, хороша приватизация, но мы получили совершенно другой народ. Это, может быть, самый главный успех этих 12 лет. Это шанс на будущую перспективу. Точнее, проблема. При задавании вопроса, за кого вы проголосуете на выборах, 44% говорят, что ни за кого, либо против всех. Это беспризорный электорат. Нет людей-лидеров, которые способны эту энергетику, которая на сегодняшний день является ключевой, с точки зрения, развития общества, которые способны трансформировать политическую деятельность. И это довольно важная вещь. Целый ряд факторов, которые составляют эту самую трансформированную энергетичность. Из ключевых, может быть, следующая вещь достаточно важна. Гражданской войны в умах народа уже давно нет. Это иллюзия, которая полностью локализована внутри Садового Кольца. Здесь очень важно разделять простую вещь. Социология, беспристрастное аналитическое исследование показывает, что раскола в головах нет. Люди в основном знают, в какой стране они хотят жить, что они ожидают от государства, и что они хотят делать сами. Гражданская война продолжается, но только в умах тех, кто этой войной занимается последние 150 лет в разных ипостасях. Реальная проблема в том, что существует огромный запрос – хочу доверять, но не менее суровая реальность в том, что уровень доверия чрезвычайно низок. То, что будет происходить в ближайшем будущем, доверие возникает, как способность следовать определенным правилам, институционализированным правилам. И это то, что мы не умеем делать. Русская вольница никогда не включала в себя необходимость следования правилам. Ближайшие 10 лет будут суровым испытанием, регламентом для российской вольницы. Потому что эта совокупность институциональных событий, которые в миллионе месть происходят, которые создают основу для доверия, это умение договариваться и потом соблюдать эти договоренности, начиная от подъездных разборок и кончая бизнесом и политикой.


Макро активность секуляризуется. Я об этом упомянул в начале. Все наши исследования мы специально делали по перспективам православия. И мы не видим никаких трендов, кроме того, что секуляризация – это реальность. Конечно, стоимость кадила, которое владеет большим количеством гектаров земли на Белгородчине, в других местах, она, конечно, в центре ставится. Но она не относится к тому, что представляют из себя люди. Секуляризация будет продолжаться. Есть проблемы. Периодически возникают православные фантомы, когда президент начинает говорить о том, что, скажем, Святая Русь – это наше все. Это много, это часть нашей истории, но при попытке опереться на эту идеологию и этот культурный пласт для следующего витка модернизации, это колоссальное потерянное время и разбитые надежды. Единственная природа возникновения этих фантомов – высокая зависимость клира, в первую очередь православного клира, от государственной руки. Он до сих пор получает дотации.


То, что мы увидим – это то, что в достаточном объеме будут идти трансформации мифов, которые определяют представление людей относительно того, как страна живет, и как они в ней живут. Мы увидим этот очень непростой переход от политических технологий к неким приемам, позволяющим проектировать, выстраивать социальную реальность. Помимо того, что это решается на уровне правильное – неправильное, в этом есть достаточно большое изменение, связанное со способностью нас лучше понимать закономерности происходящих социальных событий. Наконец, есть источники обновления идентичности, которые в основном в людях, в их действиях, о которых я сказал несколько слов перед этим.


Появляется новая категория работников, для которой во многом существующий КЗОТ и то, каким образом сконструированы трудовые отношения, не представляет уже большой ценности. Это вид работников, которые заняты, так называемым самопрограммируемым трудом. Это не люди, выполняющие рутинные операции. И этих людей, занятых самопрограммируемым трудом, в сервисной экономике по определению становится все больше. Это информационные работники, которых еще называют информациональными, это следующий новый факт, который способен активно изменять мир вокруг него. Россия в этом смысле в стороне не остается. Большое количество людей занято этим самопрограммируемым трудом. Для них не представляет ценности длинная занятость, для них ценность представляет работа в интересных проектах. Для них не представляет ценности пирамида, как способ организации управления, для них намного важнее сеть и способность проявить личную индивидуальность. Этих людей становится все больше, и они становятся наиболее активны. Очень важная вещь. Средний класс реально прорастет и создаст стабильность в обществе, а это происходит, когда он достигает величины 45-55%, это 10 лет роста при среднегодовых темпах 5% с небольшим. В этом смысле, это драматически другая сторона. Из сегодняшних 10-15% вырастает без малого 50% подушка с ярко выраженными потребительскими предпочтениями. Это такая платформа, на которой и политические партии могут по-другому развиваться, довольно много всего будет происходить. Очень любопытная тенденция, последние 10 лет дали большое количество усталых героев, которые все еще находятся у рычага, но они действительно усталые. В борьбе за приватизированное или за перестройки корпораций. Мы видим это в самых разных местах. Мы видим этих усталых героев в авиационной промышленности, это 50-60-ти летние люди, которые очень много знают. Но вслед за ними – 30-ти летний провал, потому что идут 28-ми летние, только что со студенческой скамьи. Это можно увидеть в корпорациях, когда позиции в топ менеджменте занимают люди 40-45 лет, в общем-то, уже достаточно тихие, уже боящиеся идти на риск. И мы будем видеть, как эти усталые герои будут уходить, а им на смену будут приходить новые люди. Две очень любопытные категории: состоявшиеся достижители, т.е. люди, в основном обладающие собственностью, это люди, прошедшие через челночество, построившие какие-то свои маленькие бизнесы, работающие менеджерами в корпорациях, это категория 35-40. Очень важная категория, потому что она транслирует наиболее существенные социальные ценности. Это огромный пласт регионального среднего бизнеса, людей, скажем, в городе 12-13 аптек, человек владеет этими аптеками, пытается их построить, дальше какие-то товары хорошие туда завезти. Этот пласт во многом еще придавлен губернаторскими штучками, но это очень важный компонент. Это будут те люди, на которых во многом общество будет находить опору для дальнейшего разворота. И вторая тема – молодежь больших городов. Молодежь в социологическом смысле, до 35 лет. Это будет следующая, достаточно активная движущая машина, которая будет давать рекрутов в этот новый политический класс. Очень важная вещь, что мы заплатили за медленную трансформацию того, что было в Советском Союзе интеллигенцией, то, что во всем мире называют «people actuals», т.е. люди, имеющие независимое суждение, и работой которых является думать о будущем и транслировать это в общество, либо думать о том, что есть неоперационное сегодняшнее. Мы заплатили тем, что страна дико отстает в осмыслении происходящего. Каждый раз, когда уже надо бежать, мы до сих пор думаем, а надо ли нам… Мы видели это во времена Примакова, это полнейшая драма 1997-1998 годов, когда девальвация была уже очевидной. И, тем не менее, в миллионе мест крупные банки открывали абсолютно безрассудные позиции на форвардные сделки, Правительство продолжало заниматься идиотизмом, менеджмент АвтоВАЗа наблюдал, каким образом цена на автомобиль приближается к цене DAEWOO Neksia, после чего затоварка происходит просто автоматом. Это дикое отставание в осмыслении, это, в общем, большая проблема. Как ни парадоксально, может быть, все это развитие после 11 сентября, мы в первый раз успели. В первый раз за последние много лет президент страны не повел себя, как Кучма в ситуации с нашим сбитым самолетом. Он позвонил президенту Бушу и сказал, я надеюсь, что я правильно передаю их разговор, мне его рассказал друг, который по этому поводу остался с журналистами в Америке. Его спросили, знает ли он, что самое главное сказал Путин Бушу. Друг ответил, что путин выразил соболезнования, все мы видели это. Самое главное, что он сказал, было следующее: «Ты знаешь, Джордж, по нашим правилам, когда вы встаете на alert, т.е., когда объявляется боевая готовность, я должен дать команду своим, чтобы они тоже встали в боевую готовность. Так вот я тебе говорю, что я этого не сделаю». И это уже совсем другое. Это одна из таких ситуаций, при которых появляется лидерство. Я очень надеюсь, что это действительно так, потому что хочется верить в правильного президента. Но, тем не менее, это постоянное отставание в осмыслении, это бич, через который мы не можем перешагнуть. Во многом формирование этого политического класса будет связано с преодолением этого отставания. Хотя, наверное, это будет идти в форме какого-то разговора. Разговора, который может иметь привязку к выборным компаниям, который может возникать вслед за темами, поднятыми в обществе, и во многом этот разговор будет обеспечиваться вами, насколько вы будете способны увидеть темы и поможете их внести в реальность политической дискуссии. И, наконец, большая проблема, чьи ценности станут интегратором для новой русской аристократии. Начало направит все. Будет ли это новая реинкарнация государственного служивого человека начала 21-го века, будет ли это что-то другое, не знаю. Но здесь есть целый ряд сценариев, каждый из которых может быть достаточно интересен.


Это динамика смертей. 1985 год – снижение количества смертей и резкий рывок вверх в 1992-1996 годах, потом опять падение. Неравномерно, хотя, в общем-то, довольно постоянно стрелка идет вверх, при этом мы с вами помним, что где-то отсюда количество людей снижается. Но есть надежда. Желтая линия средней продолжительности жизни женщин, это средняя продолжительность жизни мужчин, хоть кто-то живет дольше, и, слава Богу. Не все еще потеряно.


Так выглядит наша популяция. 146 миллионов в 1988 году, в пике чуть более 148 миллионов в 1992 году. Сейчас мы теряем в год примерно по 800 тысяч человек, что не очень хорошо. Природа – в простой вещи. Вот это количество рождающихся, это – количество смертей. Это те самые ножницы, которые сегодня создают проблему. За счет того, чтобы увеличивать средний класс, надо тянуть этот хвостик вверх. Довольно любопытная вещь, которая называется «точка аристократии». Если построить график, по оси ординат это количество детей, по оси абсцисс – доходы на душу населения, то график будет выглядеть вот так. Буде падать, когда совсем плохо, 8-10-12 детей, надо успевать рождаться быстрей, чем они успевают умирать. Он падает, падает, падает, падает, а потом загибается немножко вверх. Это называется «точкой аристократии», когда человек хорошо размножается. Но вот эти ножницы – это ключевая проблема, они порождают эти 800 тысяч в год.


Наконец, то, о чем практически не говорим. Это динамика ВИЧ инфицированных. Сегодняшняя динамика по СПИДу. В результате, вероятнее всего, что это породит, как минимум, две крупных волны. В 2008-2010 годах мы увидим этот СПИД в большой реальности. А потом 2020-2030 годы. Мы сейчас находимся в том самом моменте, когда СПИД уходит из шприцов и гомосексуальных сообществ, он выходит, в общем, в реальную жизнь. Т.е. он все чаще вводится половым путем, и это будет проблемой. Сегодняшнее годовое лечение СПИДа – 14 тысяч долларов в год. Если удастся наклонить фармацевтические компании, то можно, наверное, сбавить до 4-5, но это все равно будут колоссальные деньги. Мы с этим столкнемся в ближайшие 5-7 лет.


Поколение сегодняшних 30-ти летних – первое по настоящему городское поколение. 51% людей родился в городе. До этого большинство всех поколений рождалось в деревне. Это динамика городского населения, это динамика сельского. Мы притормозились, но нас ждет следующая волна урбанизации, которая уже не за горами.


Мы попросили Надю Косареву(???) – это Центр экономики и развития города попытаться помочь нам со сценариями развития городов. Они создали набор сценариев, я просто хочу некоторые вещи показать. Любопытная вещь, у них было три сценария. Один, условно говоря, не очень хороший, второй – получше, а третий совсем хороший. Я просто покажу три образа, вы увидите, что они из себя представляют. Это цепочка основных российских городов, протянутая от Северо-запада до Юго-востока. Не очень много людей живет в небольших городах достаточно компактного проживания. В сценарии номер два эта цепочка начинает утолщаться, в этом смысл второй волны урбанизации. Сегодня в деревне живет 40 миллионов человек. С точки зрения обеспечения едой общественности, проживающей на территории России и еще вдобавок экспорта, там не нужно больше 8-ми. Механизм запущен. Я думаю, что ближайшие 3-4 года в большинстве регионов сельскохозяйственные сделки, земли станут предметом купли-продажи. Это значит, что сельское население в ближайшие 15 лет сократиться на 20-25 миллионов человек. Это люди, которые приедут в города. И какими они приедут в города, и как города их примут, во многом повлияет на то, как будет выглядеть образ России на втором этапе урбанизации. Здесь сценарий, при котором естественным образом развиваются городские агломерации, при этом Москва и Санкт-Петербург становятся городами мирового класса. У них есть для этого все возможности. Это такие города, как Лондон, Бостон, Париж, Нью-Йорк, Лос-Анджелес, Токио, такого класса города, которые сами по себе являются одними из таких центров, через которые проходят финансовые, информационные и т.д. потоки. И третий сценарий. Это в основном уменьшение количества маленьких городов, уменьшение в численности. И эта гряда, городская, мы к ней еще будем возвращаться, это, возможно, эволюция в ближайшие 15-20 лет. Этот сценарий требует эмиграции. Хотя бы 30 миллионов, которые в основном будут поселяться на Юге Сибири и продолжении к Дальнему Востоку. За последние 300 лет Россия раза четыре пыталась освоить это пространство. С разными подходами, с разными идеями. Как ни парадоксально, но только сейчас, когда здесь располагается гигант, которому позарез нужно огромное количество леса, энергии, топлива, это может стать возможным. Это достаточно интересная вещь, мы с нескольких сторон на нее заходили. Как ни парадоксально, евразийство, как политическая идея, за которой стояла определенная логика управления страной, в ближайшие 10-15 лет уйдет со сцены. Но освоение этого пласта континента может стать очень интересной вещью. А, с чем еще приходить в Европу? Приходить голым родственником, с голой задницей, извините, и 140 миллионами умирающего населения? Она же вся перепугается. Приходить надо с каким-то новым вызовом, с какой-то большой ставкой. Вот для Европы это может быть большой ставкой.


На семинаре по здоровью мы сделали любопытное открытие. Мы увидели, что во многом в основе того, что людей умирает много, в том числе, лежит очень банальная вещь – в представлениях людей ценности жизни, как таковой, нет. И это наша очень большая плата за те века, в которые, действительно, в представлении власти ценности человеческой жизни в России не было. Чем можно объяснить абсолютно алогичное поведение людей с тем же самым курением? Чем объяснить поведение людей, входящих в периоды всех рисков, инфарктных, инсультных и т.д., которые не способны изменить собственный образ жизни? К тому есть объяснение. Это вопрос ценности жизни.


Для того, чтобы нам сейчас активно развиваться, надо научиться принимать к себе людей. Иммиграция – это одна из вещей, которая поможет не оказаться в ситуации слабеющей нации, медленно теряющей территорию, а оказаться в ситуации тех, кто способен принимать к себе. Действительно, широка русская душа, потому что размеры сегодняшней бытовой ксенофобии, как еще это назвать, это отношение к чеченцам, к азербайджанцам, к евреям, ко всем тем, кто не есть мы. Размеры этого в обыденной жизни колоссальны. От этого надо уходить, потому что это, как ржавчина, она так же разъедает людей, как и многие другие пороки. Мы увидим, так ли широка русская душа, как о ней принято думать.


Новый мир. Я последние два года провел в телекоммуникации, я был финансовым директором «Вымпелкома» и вице-президентом, и не мог отказать себе в удовольствии нарисовать все эти игрушки. Это все интеграция в новый мир. Это все коммуникаторы, пейджеры, возможность много всего увидеть и т.д. Третье поколение сотовой связи, которое держит в воздухе 2 мегабита, и которое делает возможным и доступным, оно будет в России через 5-7 лет. Я думаю, что через 10 лет оно будет во всех крупных городах с охватом аудитории, как минимум, 10-12 миллионов человек. В 2010 году общая аудитория людей, пользующихся мобильной связью, достигнет в стране где-то до 40-50 миллионов. Соответственно, скорость принятия новых решений будет достаточно большой. Эти игрушки во многом будут определять то, каким будет этот самый новый мир. От чего зависит скорость проникновения Интернета, этого основного символа оцифрованного мира? Достаточно понятный перечень факторов. У нас есть все основания полагать, что по многим из них события будут развиваться более или менее хорошо. Какие прошли стадии первого быстрого роста? Мы выбрали примерно 3,5 миллиона аудитории, с ядром примерно около миллиона Интернет аудитории, которая сейчас продолжает активно расти. Но период взрыва закончился. Все остальное будет зависеть от того, насколько активно у нас сейчас страна будет общаться с компьютерами и т.д. Важный показатель, за которым надо следить, количество проданных в стране компьютеров. В прошлом году был достигнут рекорд, более 2,1 миллиона. Если такими темпами будет прирастать, то к 2010 году страна действительно будет сильно по-другому выглядеть. Это были прогнозы ABS по состоянию два года назад. Агрессивный прогноз численности в Интернете вероятный и консервативный. При его росте более 5% в год к началу 2003 в интервале до 3,6. Сейчас в конце 2001 года мы стоим на уровне 2,5-2,8. Я считаю это вполне реалистичным. Это важно вот в связи с чем, по всей статистике по миру при преодолении 10% порогового барьера, начинается перелом в кривой. Как кривая принятия продукта, она обычно выглядит таким образом: сначала идет медленный старт, люди привыкают, осваивают и т.д., потом идет вот так. Для Интернета это 10%. После этой точки начинается взрыв. Электронная коммерция, резкое наращивание объема информационных ресурсов в образовании, новая генерация контента и т.д. Это любопытная вещь, которую мы увидим в ближайшие 5-7 лет. Это тоже будет частью нашего сценария. В этой связи есть некие важные компоненты этой движущей силы в дополнение к тому, о чем я сказал. Нам не увернуться от информационной модернизации индустриальной экономики. Единственным фактором, который его сдерживает, вернее два фактора, первый – низкий уровень мобильности рабочей силы, который является частью общей конструкции удержания империи, чуть подробнее я об этом еще буду говорить. Возьмите сегодняшние металлургические заводы. Если работающих 50 тысяч, реально ему нужно 25. Но у него проблема, он не может эти 25 убрать, потому что они окажутся тут же за воротами завода, увеличится социальная напряженность и т.д. Эта тема везде снимается единственным способом – мобильностью. Если я не могу найти хорошей жизни в том месте, где я сейчас, я должен уехать. Америка через это проходила, все страны через это проходили. Второй компонент – качество менеджмента, темпы обучаемости, потому что переход на основу приема информационных технологий требует очень быстрого личностного и профессионального роста. Это, я думаю, станет возможным. Важный вывод: информационная территория существенно важнее, чем географическая. Если когда-то Дальний Восток нас и покинет, то не потому, что у нас не будет железной дороги, а потому что он перестанет себя ощущать частью какого-то единого пространства. Биться надо не за то, чтобы удержать территорию, как географию, а за то, чтобы единство пространства в головах у людей удерживать. Интернетизация – это очень важное изменение, оно задает новый ритм жизни. Он просто другой. Это поколение, которое сейчас проходит через сумасшедший тренинг с компьютерными играми, оно движется по-другому, оно реагирует по-другому. Оно просто быстрее. Появляется реальная виртуальность. Ее нет в деревне. При которой мы можем узнать что-то, поговорив с очевидцем. Ключевой особенностью нашего мира будет являться то, что шансов поговорить с очевидцами не будет. Мы будем доверять, преломленной через чье-то представление, реальности на экранах телевизоров, компьютеров и т.д. Это тоже важный фактор, который серьезно повлияет на происходящее. Наконец, начиная с 2010 года, мы начнем испытывать разрыв способности или возможности для людей иметь доступ к цивилизационным возможностям. Для кого-то в крупных городах наличие Интернета, среда общения, культурная архитектура втаскивает человека в эту новую волну информационного общества. Там, где этого нет, или, где от этого отстают, выражаться это будет в том, что разрыв уровня жизни будет нарастать. Это будет вещь, которая опасней, чем обычный разрыв уровня жизни. Не проблема в том, чтобы провести к 1015 году 40 миллионов россиян в информационное общество, они там и так сами окажутся. Вопрос в том, что делать со 100 остальными? Я думаю, что впереди академическая трагедия. Академия Наук перестанет существовать в том виде, в котором она существует сейчас, потому что она не добавляет ценности. Я думаю, что эти события мы уже увидим в 2002-2003 годах. Они будут идти как медленная трансформация. Но во многом мы увидим возникновение новых университетов. В России возникнут новые научно-исследовательские и обучающие центры, которые решают крайне важную задачу. Они интегрируют цепочку от исследовательской лаборатории, где рождаются новые знания, до того места, где они транслируются в мозги исследующим. Я думаю, что мы увидим это в ближайшие годы, это еще одно интересное развитие событий. Наконец, появится электронное Правительство, но только вслед за электронным клиентом. Как только большое количество людей будет в Интернете, они будут требовать от Правительства услуг, в том числе и в электронной форме. Таким образом, мы увидим, каким образом оно будет трансформироваться. Я в большей степени я это вижу за рубежом 2010 года. У нас сильно поменяется то, как мы видим Правительство. Общий тренд того, что будет происходить с государством. Мы в него вошли давно, в конце 80-х годов. Начинается процесс снижения изъятий в пользу монстра от людей и корпораций, от субъектов гражданского общества. Этот процесс идет, хотя медленно, но он продолжается, и будет продолжаться дальше. Ответ на это достаточно простой. Государство уходит, снимает с себя риски операций в целом ряде областей. Оно уходит из здравоохранения, из образования, из жилищно-коммунальной сферы. Как вы помните, в конце 80-х оно уходило из торговли, из промышленности. Этот процесс надо просто принять. Это не есть нечто, что придумано сумасшедшими либеральными экономистами. Конец этого самого валтера(???), который возник в большинстве стран развитого мира, во второй половине 20-го века, он везде происходит. У нас он, может быть, чуть более драматичен. Потому что у нас state по мощи был такой же, а валтер(???) был маленький. Но мы живем в этом же процессе, как и все. Будет большой процесс расставания с мифами. Я проиллюстрирую эту вещь на одной теме. Есть миф выравнивания ответственности государства за выравнивание уровня жизни в регионах. На этом мифе держится модель бюджетного федерализма, которая во многом выглядит следующим образом. Я – губернатор, охочусь за вниманием федерального центра и беру от него трансферты, на которые покупаю голоса наименее обеспеченной части населения. Если мне этих денег не хватает, то вот эта вот поляна своего бизнеса, который я взрастил, прикормил и даю ему кормиться рядом с собой, я немножечко наклоняю, они мне денег добавляют, и за счет этого я удерживаю территорию. Бюджетные РФ сейчас построен именно таким образом. Он воспроизводит модели губернаторского поведения, когда для него на порядок важнее благоволение федерального центра, нежели внимание инвесторов и уважение собственных жителей. И выглядят абсолютной аномалией губернаторы, которые притаскивают инвестиции. В основе бюджетного федерализма лежит не просто набор цифр, которые придумали изощренные финансисты. Как правило, все такие наборы цифр стоят на фундаменте таких трудных, тяжелых мифов. В свою очередь миф выравнивания уровня развития – это продолжение имперского мифа, это его реинкарнация в последние 100 лет. Мы будем расставаться с целым рядом таких мифов, и, фактически каждый раз трансформируя их, мы будем продвигаться немножко вперед. Очень много Правительства, и в то же время его очень мало. Его очень много для того некачественного сервиса, который мы имеем, оно слишком дорогое, но его исключительно мало для того, чтобы качественно регулировать. Регулирование – это сложная функция, она требует мозгов, она требует увлеченности, она требует определенного представления о чести, как это не парадоксально. И вот этого совсем мало. И мы увидим эту трансформацию в рамках административной реформы. Очень интересное развитие событий будет в коррупционной ситуации. Она обычно описывается термином «захват». Т.е. либо государство захватывает бизнес, либо бизнес захватывает государство. У нас здесь есть очень любопытные, противоречащие друг другу термины. В 2001 году объем экспорта 12 или 6 ведущих экспортеров превысил объемы годовых поступлений в бюджет. Сегодня в основном экономика России, порядка 60% экономики России, контролируется примерно 20 интегрированными группами. При этом на уровне регионов влияние губернаторов на малый и средний бизнес все еще чрезвычайно велико. И здесь будут как бы два Полкана, то один другого сильнее прихватит, тот уворачивается и бежит, то другой вернется обратно, наклонит бизнес и начнет получать копеечку. Мы увидим целый ряд очень интересных эволюций, таможня, конституционные, административные реформы, суды, армия. Я искренне верю, что в ближайшие 10 лет конституционная реформа будет реальностью. Во-первых, она доведет до конца идею разделения властей, которой сейчас нет, она будет в основном реализована. Элиты согласятся с теми, что это нужно. Я думаю, что очень большая драма в ближайшие 4 года будет вокруг таможни. Сейчас это один из ключевых поставщиков денег в бюджет, при этом размеры воровства в таможне или около таможни сопоставимы с размерами поступлений в бюджет от всех нефтяных компаний. То, что будет с ней происходить, это будет большая трансформация-мутант. Тем более что это очень сложная система, ее нельзя просто пинком перевернуть. События будут связаны с тем, что нужно резко снижать таможенную пошлину, одновременно профессионализировать сервис, который здесь осуществляется. Мы, похоже, вошли в первый раунд судебной реформы, и сейчас мы по полной программе натолкнемся на консервативные методы судебного сообщества, которые будут исключительно медленно что-то делать с собой, пользуясь различными извинениями типа, а знаете, телефонное право не пропало, а знаете, еще пока денег мало. Тем более, что нет конкуренции. Конечно, очень важная вещь, что общество уже давно ожидает от власти способности быть в диалоге и делать что-то вместе, хотя власть все еще стоит в иллюзии о том, что жесткая вертикаль куда-то к хорошему чему-то может привести. Этот разрыв будет сказываться практически во всем, в первую очередь, в темпах реформы. Вертикаль хороша, когда надо кого-то напугать. Но только надо помнить, что это не может продолжаться долго. 


Я говорил о трех волнах приватизации. Довольно любопытная вещь. "Я больше так не буду" - это было название отчета, по-моему, "Соломон Свисс Барни", крупного инвестиционного банка, который писал о "Юкосе". Действительно, "Юкос" прошел очень сложную трансформацию приобретения на залоговых аукционах, затем выдавливание миноритарных акционеров, консолидация пакета, в конце концов, эта схватка с, как героя этого звали, Кеннетом Барсом, который в свою очередь шантажировал мужиков, они от него, в конце концов откупились. И когда все закончилось, надо становиться белым и пушистым и говорить: "Я больше так не буду". Это динамика роста капитализации компании "Юкос", с 300 млн. до почти 5 млрд. на протяжении трех лет - это нереально. Ни в одной стране это нереально. Тем не менее, слава Богу, у нас это происходит. Наверно, это хорошо, потому что хочется верить, что люди как-то объективно хорошо и деньгами распорядятся, и, по-моему, Ходорковский активно и образование поддерживает, и деньги на социальные вещи дает. Это хорошо, потому что это крайне важно и для страны, и я думаю, в конечном итоге и для него самого, потому что человек становится сам лучше, когда что-то хорошее делает. У "Лукойла" тоже достаточно приличная динамика капитализации, но она выглядит совсем по-другому. "Лукойл" сейчас в известном смысле борется, у него есть свои мучения. Мне кажется, что даже темпы внутреннего реформирования очень медленные у "Лукойла". "Юкос" в этом смысле действительно реорганизуется, идет внедрение нового менеджмента, больше 40 экспатов работают, ребят-иностранцев с подходящим тренингом и так далее. В "Лукойле" этого ничего нет, там до сих пор работают по специальным отделам. Вот что мы увидим в этой третьей волне приватизации. Огромный объем субсидий, которые сейчас идут в экономику через МПС, "Газпром" и РАО "ЕЭС", будет уходить. Мы получим колоссальный некий набор акционеров, которые будут участвовать в приватизации этих крупных монстров. Сегодня капитализации "Газпрома" чуть больше 12. Если бы он был в другой стране и котировался по международным стандартам, его капитализация была бы около 80 млрд. Этот прирост мы увидим. Капитализация РАО "ЕЭС" сегодня это копейки по сравнению с тем, что будет стоить 7 вертикально интегрированных мощных генерирующих компаний. Капитализация "Связьинвеста" и "Ростелекома" вместе взятых это незаметно и пылинки по сравнению с тем, сколько будут стоить на рынке 7 крупных конкурентоспособных компаний, делающих фиксированную связь, предлагающих мобильную связь и т.д. Все это мы увидим в ближайшие 10 лет. Реальные деньги только создаются. Все то, что было перед этим, это скорее прелюдия. Мы увидим большой объем входящего капитала. Социальная индустрия скрывается, просто скрывается. Я думаю, что в ближайшие 5 лет мы услышим о частных университетах, которые возникли в результате приватизации государственных университетов. Реально частных университетов, с попечительскими советами и т.д. В индустрии здравоохранения будут драматические изменения, потому что она уже становится слишком дорогой, чтобы ей оперировать через единственную трубку государства. Наконец, очень смешные истории начнут происходить в ВПК, им сказали построиться в интегрированные холдинги, в итоге народ сначала пошел на занятия изучать, что такое холдинг, потом быстро сообразил - зачем, если я и так уверенно продаю, мне быть частью какого-то холдинга. Теперь люди из ВПК саморегулироваться хотят. Полный бред, но очень интересно (смех). Впереди будет огромная фаза ГУПов (государственных унитарных предприятий), это таких 10 тысяч воткнутых в тело бюджета, скажем, трубочек, из которых постоянно что-то отсасывается, падает, падает. Эти ГУПы исчезнут, их через 10 лет не будет. Это будет очень интересная вещь. Появление крупных частных предприятий в такой области как жилищное обслуживание и т.д. Впереди автодрама. Весь миф 1998 года о том, что сначала упал финансовый рынок, а потом рухнуло производство, это глупость. Производство упало на 12 % во втором квартале 1998 года, за 3 месяца до кризиса. Основным игроком, который повлиял на спад производства, был АвтоВАЗ. Происходила затоварка, потому что невозможно продавать паршивые машины по той же цене что и, например, корейские. Это была одна из причин такой довольно резкой девальвации, а АвтоВАЗ, как Вы знаете, это косвенный эффект почти на 5 млн. человек. Мы еще раз увидим эту автодраму, потому что там очень медленно идут все изменения, они все такие же большие, неповоротливые, тяжелые, там прощаются долги и т.д. Я не удивлюсь, если в 2002-2003 годах будет снова разговор про девальвацию, потому что у нас опять затоварился АвтоВАЗ. Интересно будет посмотреть, как себя поведет Правительство. Пенсионные миллиарды скоро появятся в открытом доступе. До конца десятилетия, я думаю, частных пенсионных денег будет инвестироваться уже около 30 млрд. долларов. Есть очень важная вещь: если это будет реформа по Зурабову, в том числе, которая не будет предусматривать возможности обводить частных операторов, управляющих пенсионными деньгами, это будет плохо. Я думаю, что они опять или что-нибудь украдут, или грохнут. Даже не со зла, просто это всегда так получается, когда есть что-то такое государево. Есть хороший анекдот: русского, француза и американца посадили в камеру и каждому дали по два железных шара и сказали: "Удивите нас. Если удивите нас, то мы Вас не повесим". Заходят к американцу, у него там шары катаются, в войну играют, в общем удивил. К французу заходят, у него шары там маршируют. Потом приходят и говорят: "Не, ребята, мы Вас казнить будем, вот русский удивил так удивил. Мы к нему зашли, а он нам говорит, что он один шар потерял, а второй раскололся". То же самое, хотели как лучше, а получается как всегда. Очень интересные события могут происходить в консервативном мире. Там несколько крахов, первые - это наши интегрированные компании, которые лезут в разные места. Я не до конца понимаю смысл экспансии в алюминиевой промышленности, я понимаю, например, в промышленности автокомпонентов, растущая тема, можно продавать в Европу, можно обслуживать здесь. Но тем не менее люди большие, тем у них достаточно много. Один из этих крахов будет там, что через 2-3 года мы увидим, как у кого-то начнутся проблемы, если они слишком увлекутся кредитованием, то мы увидим там кризис долговой. Я думаю, что произойдет некое достаточно любопытное изменение. Учетные страсти нам предстоят. Если кто-то захочет написать мыльную оперу, берите в качестве сюжета введение стандартов международного учета и отчетности в России. И аудитория у Вас будет одних аудиторов 35 тысяч. Я думаю, что они будут продолжаться еще 2 года, эти учетные страсти в России, они окажут прямое влияние на происходящее. Непрозрачно, все до сих пор как в тумане, читаешь отчеты, которые люди дают, а там экономического смысла нет вообще. И каждый раз приходится трансформировать отчетность во что-то, к чем можно применять те или иные темы и оценки. Любопытная проблема. Куча проектов на миллиард и выше и куча проектов на 3-5 миллионов. Резкого середняка нет. Проектов на 50-100 млн. долларов действительно мало. Это последствия этой идиотской структуры экономики, плюс это отсутствие денег, которые идут из банковского сектора. Меньше 3 % новых капиталовложений рефинансируются за счет кредитов банков, это очень мало.


Наконец, мы увидим появление на свет вслед за новыми русскими, которые составили идею 90-х годов, появление других русских, других людей, которые не боятся менять корпорацию, в которой они работают, люди, умеющие создавать ценности. Весь смысл новых русских был наметить, отпилить и унести и сделать это, по возможности, быстро. Смысл других русских - это строй. Их уже много. Парадокс в том, что о новых русских писать легко, потому что общественность говорит: "Вот он какой, новый русский, правильно о нем журналисты написали". А про других русских надо научиться писать. К тому же в редакциях могут сказать, что это "джинса". А написание о других русских нужно, потому что героев много, но герой - это во многом еще и возможность увидеть, что ты не один такой. Это карта мира, построенная не по географии, а по валовому продукту. Вот это Япония, это Европа, это Америка, это Аляска, продали 300 лет назад. А вот это мы. Как Вам это ощущение? 16 %, такое магическое заклинание, еще один миф. В Японии гораздо мощнее экономика, там 5 с лишним триллионов. Это по 96-му году сделано. Я думаю, что сейчас, что вот это подраспухло немножечко. Конечно, мы погружаемся в это пространство потоков, которое много всего интересного в себе содержит. Я здесь скажу только о двух вещах. Эрозия национального суверенитета - это реальность, с которой надо научиться жить. Она будет происходить дальше, она началась с экономических вещей. Не меньшей эрозией является то, что у человека возникает колоссальная возможность выбора, т.е. он может смотреть Голливуд, он может смотреть Москву, он может слушать Евроньюс, он может слушать РТР. С этим надо научиться жить. Она породит новую геометрию демократии. Старинная демократия важна, она как некая опорная точка, которая раз в 4 года должна что-то такое помогать делать. Вся остальная часть, Парламент все в большей степени будет становиться таким театром. Очень жалко в этой связи будет видеть уход со сцены такого актера как Жириновский. Когда то придет время, все мы в общем не молодеем. В то же время самым важным изменением будет то, что места, где отправляется власть, еще больше будут превращаться в места, где совершаются сделки. Это самое важное изменение. Когда государство становится в режим регулирования, а не приказов, то ключевым действиям для регулятора является создание платформы для переговоров, заключить сделку, а потом приложить усилия для того, чтобы она выполнялась. То же самое будет происходить в Думе. Уже сегодня законопроекты это всегда результаты сделок. Главное видеть это содержание. Это второй главнейший компонент вслед за видимой частью представителей демократии. И в этом реальная демократия, потому что с помощью политической технологии можно избрать, особенно в стране, которая достаточно внушаема, кого угодно. Но ничем нельзя заместить колоссальное количество сделок, которые совершаются в этом самом гражданском обществе. И движение в эту сторону для нас будет крайне важно. Похоже, мы увидим конец 150-летней дискуссии западников и славянофилов. Тема третьего пути исчезает. Посмотрите, что происходит в Азии. Япония, фактически, ассоциируется с западным миром, Юго-Восточные государства, во многом достигшие успеха за счет довольно глубокой модернизации и, кстати сказать, входящие в эпоху определенной реформации, в том числе культурной. Я думаю, что эта идея о российском мессианстве, она естественным образом должна будет уйти. У нее нет почвы, остались какие-то всплески истерические, но на самом деле мессианства не будет. Наконец, последнее. Непросто будет найти место в мире, конец века нефтяной дипломатии - это реальность. Нам может сильно повезти, если мы действительно протянем что-то такое в Китай, хороший трубопровод, я думаю, что к 2006 году это будет реальностью. И плюс, если мы начнем экспортировать в Америку. Это значит еще где-то лет на 25 будет задел с точки зрения нефтяных денег. А на самом деле это будет большой трагедией, если кроме этого мы ничего серьезного у себя внутри развивать не будем. И наконец, ВТО. Пора переставать спорить, надо вступать или нет, уже давно пора говорить о том, что делать после того, как вступил. Вступление - это вопрос ближайших полутора лет, это случится. Такая же карта построена по приросту населения. Мы опять очень маленькие со своими 16 %. А вот эти два таких обнявшихся брата - это Китай и Индия. Как Вы помните, под нами - это Китай, здесь Индия и это все очень близко. А здесь такая вот Средняя Азия, которая будет представлять из себя такой пылающий костер в ближайшие 15 лет. Очень интересная вещь. Причем там еще Индия и Пакистан с ядерным оружием, и Китай с ядерным оружием. Красота. Довольно любопытные вещи происходят в Китае. Я Вам расскажу несколько тем. Официально объявлена политика транснационального хозяйствования в век Китая. Это сегодняшний официальный лозунг. Как Вы знаете, 2002 год особенный. В 2002 году приходит последний лидер, назначение которого было лично одобрено Ден Сяо Пином, и на 80 % меняется состав Политбюро Китая. Они стоят перед таким ворохом проблем, не менее сложных, чем наши, а чем-то и более сложных. У них та же самая колоссальная проблема с бедностью, 700 млн. живет меньше, чем на 4 доллара в месяц. При этом 150 млн. живет больше, чем на 2500 долларов в месяц. Они вводят милицейские меры, фактически ограничивают приток людей в южные провинции, где очень высокие темпы экономического роста. Одновременно они видят будущее в определенной экспансии, они верят в то, что ХХI век будет веком Китая. У них на это немало оснований. Эта идея выращивания ста групп, которые будут теснить первые 500 крупнейших предприятий мира. Эта реальная концепция, которая ими принята и обсуждается. Даже язык там довольно интересный. Там есть триады, включение диаспоры довольно активные, там действительно в разных местах дискутируется идея создания единой городской гряды у России, т.е. фактически все китайские поселения внутри российских городов, которые сами способны составить костяк для определенного отламывания кусочка страны. Этот сценарий драматический такой, я сейчас скажу, что я о нем думаю, но тем не менее. Очень важная одна вещь, которую надо понимать. В конце ХIХ века Россия была страной, которая во всем европейском и западном мире лучше других знала Азию. Наши исследователи, наши путешественники, наши институты действительно были лучшими. И мы умели говорить на европейском языке об азиатском развитии событий. В 1964 году был ликвидирован Институт востоковедения, который унаследовал традиции ХIХ века, все это знание было разобрано в несколько других институтов, и мы умудрились за 50 лет растерять фактически полностью все это знание. Реально нужно говорить о страхе, и эти страхи сейчас доминируют в представлении людей, в том числе о том, что будет происходить в наших взаимоотношениях с Китаем. Эти страхи настолько глубоки, что они заставляют наших дипломатов идти на колоссальные уступки в торговых отношениях с Китаем, когда для этого нет никакой логики. Они заставляют нас смиряться с тем, что Китай не создает режима благоприятствования для прихода российских корпораций туда. Это те же самые мифы, с которыми придется расставаться, с ними будет достаточно болезненно расставаться. И предстоит большой торг в том самом азиатском углу. Приз для этого торга будет стабильность страны на ближайшие 100 лет. Ни много, ни мало. И вот в каких формах этот торг пройдет, это очень интересная интрига. С Европой все выглядит немножко проще и, я бы сказал, смешнее. С Европой интересная история. Народ сначала создает те инструменты, чтобы интегрироваться, по-моему, под напором французской бюрократии, которая действительно перепугалась немцев в тот момент, когда исчез Советский Союз. Если посмотреть, темпы интеграции Европы действительно резко возросли, после того, как Берлинская стена упала, возникла объединенная Германия. Французы понимают, 20 лет помучаться с Восточной Германией, все равно потом так или иначе ассимилирует и что же она потом делать будет. А опыт Франции он такой не самый хороший. Но это одна из концепций Зигентофа (???), который говорит о том, что во многом французская бюрократия сейчас является движущим стержнем формирования ЕС. Народ быстро собрал деньги в кучу, народ быстро построил партии, народ построил регулирование, народ образовал региональные фонды, но про ценности еще не поговорили. А что такое европеец? Чем отличается от француза, чем отличается от немца? Какие ценности, формирующие Конституцию новой Европы, лежат в основе? Мне кажется, что в Европе ближайшие 15 лет во многом посвящены попыткам понять, что же это у нас ценности такие. Мы уже все, деньги в кучу объединили, теперь надо разобраться, а что нас объединяет, кроме определенного неприятия Америки. Есть такой Эдипов комплекс наоборот. Я думаю, что наше будущее с Европой - это матримониальное упражнение. Для нас писала тексты по европейским сценариям Оля Букорина (???), это начальник отдела Европы в Институте Европы РАН. Она написала несколько отдельных сценариев, один называется "Помолвка", второй называет "Женитьба", а третий - "Будем дружить домами". Каждый из этих сценариев достаточно интересен. Но в основном, это будет два шага налево, два шага направо. Сначала мы не будем хотеть, потом нас не будут хотеть, потом мы возьмем петличку, наденем галстук, пойдем говорить, а посмотрите, какие мы красивые, а нам скажут, а мы еще пококетничаем немножко. Единственный способ эту ситуацию изменить - это неким образом переставить ставки на столе. Способом переставления ставок являются две вещи. Первый - это полномасштабный военный альянс с НАТО на азиатской теме. Нет оснований полагать, что в Азии тренды развернуться в позитивную сторону быстро. Там есть видимые события, связанные с Афганистаном, и более глубинные, связанные с тем, что в регионе, который дико скуден с точки зрения базовых ресурсов для существования, это вода и энергия, идет, с одной стороны, авторизация существующих обществ, они откатываются назад. Процессов модернизации ни в одной азиатской стране не происходит. И с другой стороны, между ними нет диалога, абсолютно. Причем это пространство, на котором стоят крепости, в которых сидят князья, шахи, и это будет постоянно воспроизводить проблему. Туда еще добавляются американцы, чтобы надзирать за трубопроводами, в общем весь комплект на поверхности. Одна из правовых идей достаточно простая. Специальный альянс России либо с НАТО, либо с европейскими формирующимися силами безопасности. Брать будут точно, нанимать, не за деньги нанимать, инфраструктуру разведки и спутниковую инфраструктуру США, обеспечивать поставку разведывательной информации за счет развернутых мощностей большого соседа. И выставить русского витязя на среднеазиатское поле и играть там ведущую роль. Быть теми, кто реально имеет моральный авторитет, поскольку он разводящий в отношении правильного порядка в Средней Азии. Вторая европейская тема, как я уже говорил, вот этот кусок страны, вот здесь Китай, вот здесь Индия, вот это азиатская компонента, здесь горы. Единственный способ уйти от этих идиотских страхов в отношении Китая, найти способ существования, он будет так или иначе связан с освоением вот этой вот части. А вот как его основывать, вот вам разные сценарии. Новая граница для христианской цивилизации, допустим, сценарий такой, когда по запросу бизнес-сообщества ряд правительственных решений объявляет этой свободной экономической зоной для операций европейских, китайских и российских компаний. И принимается решение о переносе штаб-квартиры СПС (???) сюда. Выглядит немножко странно, даже диковато. Но на самом деле перемещение штаб-квартир 5-6 крупных корпораций в это место с телекоммуникационной точки зрения никаких проблем. Проблема лишь одна - нет пока еще социальной и культурной среды, в которой менеджер, зарабатывающий 200 тысяч долларов в год, будет чувствовать себя уютно. Вопрос ее создания - это вопрос 5 лет. Либо это модель евразийской нации, уязвимость этой модели в одном, роль США в этой нации будут играть китайцы. А, какая роль будет у России, то ли Мексики, то люди Канады. Если этого не будет ничего, то не будет всех китайских городов. Медленно, не торопясь, ребята придумают другие темы. Для них нет темы 10 лет. Они говорят, вот это век Китая, и, вообще, это азиатское тысячелетие, и мы планируем на ближайшие 500 лет.


Я уже увлекся, я уже про все движущие силы рассказал. Сейчас я быстренько, наверное, расскажу про капканы. Макро развития менее интересны, они, скорее, методологическая абсолютно вещь. Говорили мы о реформе государственного аппарата, говорили мы о коррупции. Все время у нас образуется один и тот же круг, извините, что ты пьешь, чтобы забыть, чтобы забыть что, что мне стыдно, а почему тебе стыдно, потому что я пью. Если вы попытаетесь увидеть этот архетип внутри каждого капкана, который реально держит ту или иную вещь. Но реально капканы, конечно, таковы. Я в той или иной форме о них говорил, почти везде это действительно проблема. Посмотрите на историю с Пенсионным фондом. У нас не было проблемы пенсионной реформы 3-4 года назад. У нас есть пенсионный фонд, и поэтому у нас нет пенсионной реформы. Источники неопределенности связаны с разными вещами, все это будет порождать всякие новые игры. Откуда будет Шекспир возникать? С чем он связан? А все остальное - в определенном смысле творчество воображения. Попытка задать поле для сценария. Два измерения: игра с правилами - это игра по правилам. Как вы понимаете, это два типа поведения игроков в обществе. Наконец, жесткая вертикаль, как способ организации управления, а второе - это адаптирующиеся институты, это нечто, более сетевое, более регулятивное, нежели выстраиваемое. И вот, что у нас в этом случае появляется. Quick & smart - быстрый и умный. Ельцинская Россия - все очень адаптивно. Но все играют с правилами, и поэтому рубят сук, на котором сидят. Мрачная Россия, жесткая вертикаль, и при этом продолжается игра с правилами. Это Россия 15-ти крупных (???), которые не озабочены социальным благом и купленного Правительства. Отсюда сонм разума рождает чудовищ, это химеры Собора Парижской Богоматери. Деловая Россия - это, когда жесткая вертикаль и игра по правилам. Она будет очень хорошая, но такая медленная, что никуда успевать не будет. Последняя - шахматы, шахматы на глобальном поле, где мы являемся одним из игроков, а не просто статист, наблюдающий за развитием событий. Вопрос, куда отправится путинская Россия, раде этого понимания мы все и начинали. За что можно зацепится в таком мире неопределенности, невозможно предсказывать структуру экономики. Надо пытаться думать по-другому. Три вещи во многом определяют, где будут улучшения. Первая - результаты ХХ века, в первую очередь открытия в физике и эволюция философии в отношении познания сделала очень важную подвижку. Классический рационализм считал, что существует независимый наблюдатель, который описывает систему. После открытий физиков ХХ века стало понятно, что независимый наблюдатель - это люди, каждое взаимодействие наблюдателя с системой меняется с ними. И сейчас во многом доминирующей концепцией в стратегическом планировании является не концепция наблюдателя, а концепция игрока, делающего ставки. Это крайне важно понять, потому что в тот момент времени, когда какая-то страна делает на что-то ставку, она сразу меняет глобальную картинку. Уходит эпоха, в которой центральным звеном в классе был учитель, а способ передачи знания был текст. Эта эпоха уйдет в течение 15-20 лет. Новые символы, новые ряды, новые возможности и образы передачи, новые технологии обучения и т.д. Это еще одна крупная замена, которая потащит за собой эволюцию способов думания. И, наконец, последнее, то, что мы видим. На смену иерархии приходит сеть. Иерархия не выдерживает скорости. Иерархия - это функциональное управление. Взял, нарезал, платишь ты за это тем, что ты постоянно воспроизводишь функциональную идентичность. Сеть приходит на смену иерархии, сеть начинает эту самую иерархию довольно сильно трясти.


Я хочу закончить тем, с чего начал. Для вас удивительная роль и удивительная перспектива. Вы - те, кто может работать с воображением других, и я желаю того, чтобы каждый из вас был лидером. Спасибо.
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