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Борис Павлов (Первый заместитель Премьер-министра Республики Татарстан) 
«Механизмы инновационного развития экономики в Республике Татарстан»
Пленарное заседание. 26 октября 2007 года.

(доклад сопровождается показом слайдов)

Дорогие коллеги, друзья!
Вклад выпускников и слушателей Академии народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации очень велик, в том числе и в регионах Российской Федерации.
И прежде всего, позволю себе от имени премьер-министра ознакомить вас с приветствием правительства Республики Татарстан.

«Уважаемые преподаватели сотрудники и слушатели, сердечно поздравляю профессорско-преподавательский состав сотрудников, слушателей-ветеранов, выпускников Академии народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации с замечательным юбилеем – 30-летием учебного заведения.

Академия, созданная как элитная школа управленцев еще во времена СССР, и на сегодняшний день остается лучшим в Российской Федерации вузом по подготовке руководящих кадров для государственной службы, бизнеса и политики.
Педагогический коллектив, куда входят  известные ученые и практики, поддерживают высокую образовательную планку за счет обеспеченного эффективного учебного процесса, обогащенного собственными и зарубежными инновациями. Трудно назвать сферу деятельности, в которой бы не работали ваши выпускники. Среди них, президенты стран Содружества независимых государств, руководители федеральных и региональных органов власти, известные политики, топ-менеджеры российских и зарубежных компаний. 
Окончившие Академию специалисты делают успешную карьеру в Татарстане, они представляют порой элиту управленческих кадров Республики, способствуют позитиву перемен в силу своей компетенции. 
Руководством Академии было вложено  немало сил и энергии для того, чтобы ответственность требованиям времени и международного стандарта образования у нас было. 
Доказательством этому служит ваше активное участие в совместных проектах с Европейским банком реконструкции и развития, Агентством США по международному развитию, а также ведущими западными бизнес-школами.

От всей души желаем удачи во всех начинаниях, интересных идей и дальнейших успехов в подготовке кадров новой формации.

Уверен, что Академия народного хозяйства будет и впредь наращивать свой потенциал, динамично развиваться и поддерживать высокую планку российского образования. 

Премьер-министр Республики Татарстан.»

(Аплодисменты).

Позвольте остановиться на том, как решаются вопросы социально-экономического развития в Российской Федерации на примере одного из ведущих промышленных и научно-технических центров Республики Татарстан.

Сегодня тема конференции «Социально-экономическое развитие России: новые рубежи». И сегодня эту тему прекрасно здесь рассказали, продемонстрировали докладчики. И я бы хотел это проиллюстрировать на примере нашей Республики.
Прежде всего, я хотел бы остановиться на институтах развития инновационной экономики Российской Федерации. Почему я говорю – инновационной? Потому что сегодня было показано, что для, чтобы достичь уровня жизни развитых стран мира (а именно об этом поставлена задача Президентом Российской Федерации), необходимы темпы прироста экономики около 10%, но не менее 7-8%. 
И, безусловно, для того, чтобы такие темпы были, должен быть инновационный сценарий развития экономики Российской Федерации, а значит – и субъектов Российской Федерации.
Слева на слайде обозначены те институты развития, которые существовали, действовали в Российской Федерации, которые  создаются сегодня и будут создаваться в ближайшее время. Я их не буду перечислять, но я бы отметил Банк развития экономической деятельности, Российская венчурная компания и ряд других и инструментов, которые здесь представлены.
Вместе с тем, в правом углу слайда видите то, какие инструменты  сегодня есть и будут развиваться на территории Республики Татарстан. Это те же самые инструменты, которые есть в Российской Федерации,  но которые дополнены участием бюджета Республики Татарстан, и теми инвестициями частных компаний, которые участвуют в тех или иных фондах. Это фонды венчурного финансирования и фонды поддержки малого и среднего бизнеса.

Следующий слайд. Для того чтобы тот эффект кумулятивный получился, необходима совместная реализация федеральных целевых программ на территории субъекта, в данном случае в Республике Татарстан, чтобы финансовый институт развития, который есть, это было совмещено с организацией программ и проектов Республики Татарстан с учетом частных инвестиций и прямых иностранных инвестиций, которые должны обеспечить приход в нашу экономику новых технологий. И тогда мы получаем действительно синергетический эффект инновационной экономики, и я бы сказал, что это уже достигается сегодня, это не только будущее Республики Татарстан, потому что последние 5 лет (2001-2005 гг.) реализовывались две федеральные целевые программы Республики Татарстан. Это социально-экономического развития Республики Татарстан и развитие Казани. И это позволило значительно увеличить доходы в федеральный бюджет и рост валового регионального продукта.
По программам реализации закладывалось получить дополнительные доходы в федеральный бюджет порядка 106 млрд.руб., получили - 342. Вот насколько эффективно оказалось совмещение всех инструментов финансового развития на территории региона 
Из чего складывается вот такая инновационная экономика? Прежде всего, необходимо создать эффективную законодательную базу. На данном слайде вы видите, что (по данным Института региональной политики Москвы) у Республики Татарстан наиболее полный инструмент законодательной тактики поддержки инвестиционной деятельности. Это очень важно. Сегодня в Татарстане эффективно  функционируют более 150 иностранных компаний со стопроцентным иностранным капиталом, капитализация у них составляет более 2 млрд.долларов. И каких-либо жалоб у них нет, хотя, конечно, мы сами понимаем, что здесь еще надо работать. Но это очень важный фактор, который, на мой взгляд, существенно влияет  на инвестиционную привлекательность нашего региона.
Проиллюстрировать хочу следующее. Инвестиции в экономику Татарстана, видите, что  темпы значительные, они выше, чем темпы роста валового регионального продукта. И в этом году объем инвестиций в экономику составит более 9 млрд.евро.
Вот важный слайд, где показана  структура иностранных инвестиций в Республику Татарстан. Да, есть тенденция, что они будут увеличиваться, особенно в последующие годы. Но самое главное я хотел сказать, что здесь  существенно изменилась структура иностранных инвестиций, они больше носят характер, в том числе и прямые инвестиции,   это важное изменение.
Куда можно направить инвестиционный капитал, это очень важно, это прежде всего, на промышленность Республики Татарстан.
Следующий слайд. На этом плане вы видите крупнейшие компании Республики Татарстан, нефтедобывающие и нефтеперерабатывающие компании, они крупнейшие не только в Татарстане, но и в России. 

И это предприятия машиностроительного комплекса, которые сегодня тоже динамично развиваются и на их производство, техническое и технологическое переоснащение привлекаются очень значительные инвестиции.
Следующий слайд. Основные кластеры Республики Татарстан. Я хотел бы отметить, что важнейшие направления приоритетности развития экономики мы выбираем на основе кластерного подхода. У нас в Республике сформировались наиболее крупные: нефтехимический, автомобильный, энергетический и авиастроительный кластеры.
В совокупности с проектами программами Республики Татарстан, а также с другими отраслями экономики мы имеем  хорошее взаимодействие для того, чтобы эти отрасли взаимно дополняли, помогали развивать друг друга.
Следующий слайд. Завершая такой краткий анализ состояния инвестиционного процесса в Республике Татарстан, я хотел привлечь ваше внимание к наличию проектов. Общее количество проектов в Республике составляет сегодня более 1,5 тысяч. Здесь приведены наиболее крупные. И только на крупнее проекты в ближайшие годы планируется проинвестировать (частные инвестиции составляют 80%) средства в объеме более 40 млрд.долларов.
Следующий слайд. Я хотел бы проиллюстрировать результаты действия финансовых инструментов  развития инновационной экономики и организационных инструментов на примере ряда наших компаний. 

Следующий слайд. Структура нефтехимического кластера. Ядро его составляет компания «Татнефть» и малые компании. Это компании,  которые занимаются переработкой нефти. Это компания, которая сегодня добывает ежегодно нефти 30 млн.тонн нефти. В этом году был юбилей у этой компании. Добыто 3 млрд.тонн нефти - это грандиозный результат. И самое главное, что мы сохраняем такие значительные темпы добычи компании за счет чего. Потому что выработка очень большая скважин. Только за счет того, что постоянно внедряются новые технологии и очень большие инвестиции идут на техническое и технологическое переоснащение компании.
Более 1 млрд.долларов США инвестиций – это было в прошлом году. И в этом году будут аналогичные. И даже в новый сектор – добыча нефти и переработка нефти начинаем развивать. Здесь тоже ожидаются очень серьезные инвестиции именно в нефтедобывающий сектор  экономики Республики Татарстан.

Следующий слайд. Вот проект, который может проиллюстрировать участие  федеральных и республиканских институтов развития на примере проектов создания комплекса нефтеперерабатывающего завода в городе Нижнекамске по типу «Татнефти». Общий объем инвестирования здесь будет 5,5 млрд.руб., полмиллиарда  дает федеральный бюджет из Инвестфонда на инфраструктурное развитие. 
Как видим, если  на 1 рубль бюджетных средств необходимо привлекать 3 рубля, то здесь  соотношение в разы больше, на 1 рубль бюджетных средств будет привлекаться 10-11 рублей частных инвестиций.
Примерно такая характеристика сохраняется почти для всех инвестиционных проектов Республики Татарстан меньше 7-8 рублей частных инвестиций на 1 рубль инвестиций из бюджета федерального или республиканского у нас, как правило, нет.
На данном слайде я проиллюстрирую ряд других проектов. Я думаю, для слушателей Академии это интересно, и это может быть использовано в вашей конкретной практической деятельности, потому что многие слушатели, как правило, параллельно занимаются конкретной работой. Это построенный нефтеперерабатывающий завод, который будет также иметь солидные инвестиции.
Это Нефтекамск, это крупнейшее нефтехимическое предприятие России. Объем производства около 60 млрд.руб. в год. И сегодня здесь будет реализовываться ряд проектов в рамках частных и государственных проектов, которые позволят создать новое высококонкурентное производство с продукцией, которая будет конкурентна на рынке.  Здесь ожидается очень большой менеджмент со стороны консалтинговых компаний. Здесь тоже можно принимать активное участие. 
Предприятие «Нижнекамскшина».
Следующий слайд. И дальше я хотел привлечь ваше внимание к автомобильному кластеру, предприятию ОАО «Камаз», это крупнейший товаропроизводитель грузовых автомобилей, в Российской Федерации около 20% прибыли занимает.
Темпы роста объема производства на этом предприятии составляют более 130% ежегодно в последние три года. Причем весь прирост объема промышленной продукции находит своего потребителя  вне пределов Российской Федерации. Это говорит о высоком качестве производимой продукции, ее высокой конкурентоспособности. Почему это стало возможным? Потому что сегодня постоянно идет обновление модельного ряда ОАО «Камаз», который составляет примерно 500 моделей, и сегодня вся продукция с колес уходит практически потребителю. Хранить на складе сегодня эту продукцию нет необходимости, все востребовано. 
Следующий слайд. Почему сегодня «Камаз» стал элитным предприятием. Потому что  прекрасная инвестиционная  стратегия и стратегия технического и технологического перевооружения, которая построена на принципах частных и государственного партнерства и на принципах привлечения иностранных инвестиций.
Вот здесь перечень приоритетных инвестиционных проектов ОАО «Камаз». Что он  позволил сделать в части своей реализации? Прежде всего, созданы новые производства с иностранными компаниями, немецкими, американскими, по производству коробки передач, двигателей нового поколения и т.д., которые  отвечают требованиям глобального уровня. И это с учетом консалтинга, который происходит на этом предприятии, позволяет производить высококачественную продукцию, в том числе и компоненты автомобилестроения.
То же самое происходит и с другим крупнейшим автомобилестроительным концерном «Северсталь-авто»,  который будут производить на территории республики в ближайшие годы порядка 100 тыс. легковых автомобилей одних из лучших марок в России. Это тоже новая технология и здесь есть прямые иностранные инвестиции.

Буквально два слова о предприятиях авиастроительного кластера республики. Это, прежде всего, Казанский вертолетный завод, который поставляет продукцию  более 80 странам мира, причем новые разработки в последнее время осуществлены самим предприятием и не имеют конкурентов, занимают нишу, где они вне конкуренции.
Завод им.Горбунова. Сегодня это предприятие приступило к реализации проектов - производству ТУ-214, которые сегодня летают уже, и новый проект ТУ-334. Это те типы  самолетов, та авиационная продукция, которая сегодня востребована и нашими авиакомпаниями, она по своим технико-экономическим показателям отвечает требованиям глобального уровня и не уступает зарубежным аналогам. 
Развитие ипотечного малого бизнеса. Особая экономическая зона. Это тоже новый инструмент, один из новых инструментов, который сегодня присутствует. Конкретно, в Республике Татарстан это особая экономическая зона «Алабуга». На протяжении 22 км уже у нас идет подготовка территорий за счет средств бюджета Российской Федерации, на которой резиденты будут ставить свои производства. Сегодня уже три резидента работают, очень крупные, еще несколько резидентов до конца года сюда войдут и окончание строительства в 2010 году. Предполагается, что в ближайшие 5-6 лет здесь будут освоены более 150 млрд. руб. инвестиций, в том числе и прямые иностранные инвестиции. Это тоже яркий пример  частно-государственного партнерства, и инструмент создания особых экономических зон, который активно реализуется на территории Республики Татарстан. 
Я хотел бы подчеркнуть, что для развития конкурентоспособности необходимо ежегодно наращивать долю инновационной продукции на тех предприятиях, которые хотят развиваться и обеспечить конкурентоспособность татарстанской и в целом российской экономики. Вы слышали сегодня, что необходимо в ближайшие 10-15 лет, чтобы  доля инновационной продукции достигла уровня 30-35%. Сегодня у нас по республике в этом году 21%. Понятно, какие задачи стоят.
За счет чего же мы будем достигать такой уровень?
Прежде всего, у нас созданы и будут развиваться инновационные инфраструктуры республики, здесь она представлена, это капитализация идеи до ее бизнес-реализации. 
Что обеспечит реализацию такой инновационной инфраструктуры. Это сеть технопарков, их 14 в республике. Эти технопарки осуществляют научно-техническую деятельность. То есть на стадии старта, у нас происходит изучение идеи, ее реализация, и, конечно, на стадии промышленного производства эти технопарки обеспечат это дело. 
Приведу несколько примеров. Это типичный технопарк, который реализует идею. Что происходит с идеей? Дают деньги, чтобы составить бизнес-план, приступить к реализации и в дальнейшем довести до бизнес-плана, чтобы приступить к опытно-промышленному производству изделий и т.д. Или передать при реализации бизнес-плана для коммерческой реализации или сам малый бизнес его реализует.
Есть ряд проектов, которые нашли свою реализацию сегодня. И по набору тех проектов, которые видим, что они конкурентоспособны и  востребованы не только на российском, но и на глобальном уровне. 
ОАО «КИП-мастер», это предприятие, которое возникло в результате аутсорсинга основного производства «Камаз». Здесь сосредоточены малые предприятия, которые производят компоненты для автомобилей «Камаз». Предприятие только в прошлом году  создано, а к концу года объем производства более одного миллиарда рублей. Вот что такое правильно и эффективно использовать промышленный технопарк малого бизнеса.  Это тоже элемент частно-государственного партнерства и  управленческое решение по поддержке и развитию малого бизнеса. 
Создается у нас парк высоких технологий. У нас достаточное количество предприятий малого бизнеса в этой сфере. Вместе с федеральным правительством создаем технопарк. Это результат взаимодействий финансовых инструментов федерального и регионального уровня и частных инвестиций.
Такой же технополюс «…..», это в сфере нефтехимического производства, создание малых предприятий по производству конечной продукции нефтехимических материалов крупных предприятий, что очень важно для Республики Татарстан, где работает ряд крупных предприятий, производящих нефтехимическую продукцию.

Безусловно, развитие промышленных секторов экономики невозможно без развития территорий, без решения социально-экономических проблем. Я хотел бы проиллюстрировать. 
Есть проект «Большая Казань», который составляет более одного триллиона рублей. Господдержка составляет одну пятую – 0,2 трлн.руб.. Это проект, сегодня мы приступаем к его реализации.

Для того чтобы активно развиваться, надо планировать (сегодня об этом говорили). И мы приступили к разработке программы развития увеличения производительных сил в Республике Татарстан на основе кластерного подхода до 2020 года и на период до 2030 года.
Концепция программы была рассмотрена и одобрена правительством Республики Татарстан в середине этого года.
И несколько ее основных характеристик.

Для того чтобы такую программу эффективно разработать, мы создали алгоритм, технологию управления разработки программы в системе IDEF. И это позволяет нам вовлечь в разработку программы все муниципальные (а их 999 на территории Республики Татарстан) и все промышленные предприятия, крупные, средние, и предприятия малого бизнеса. Это очень важно. Это не будет продукт работы только одной научно-исследовательской или проектной организации, это будет  совместная работа всех участников экономического процесса развития Республики Татарстан.
Сегодня такую работу ведем совместно с СОРСОМ.
Вот структура концепции программы. Я бы хотел показать ряд показателей, которые мы туда уже заложили. 
Какие основные параметры социально-экономического развития заложили для расчета. 
Это инфляция, валовой внутренний продукт, промышленное производство, инвестиции, доходы населения, мировые цены на нефть.
В результате такого анализа мы прогнозируем, что темпы роста  валового регионального продукта в Республике Татарстан к 2030 году вырастут почти в 6 раз.
Темпы роста промышленного производства - в 5 раз.

Темпы роста инвестиций - почти в 10 раз. Как мы видим, они значительно опережают.

Темпы роста увеличения доходов населения - почти в 6 раз. 
Это пропорции, которые говорят, если они будут выдержаны, то будут решаться все основные вопросы социально-экономического развития Республики Татарстан, и мы сможем достичь качества жизни населения (это главная цель) уровня развитых стран мира. 
Благодарю вас за внимание.

