Обозов Сергей Александрович, Генеральный директор ФГУП концерн «Росэнергоатом»

«Концерн «Росэнергоатом» - задачи атомной энергетики России»

     Ведущий: Мы начинаем первый, и, надеюсь, не последний семинар, посвященный атомной энергетике и проблемам атомной отрасли в целом. Если все будет нормально, мы продолжим эту приятную практику. 

     Я хотел бы два слова сказать о нашей сегодняшней программе. Сейчас мы откроем наш семинар выступлением руководителя концерна «Росэнергоатом». После чего последуют три вступления заместителей руководителя Концерна по разным направлениям развития атомной энергетики. Во второй половине семинара нас ожидают выступления руководителей корпорации «ТВЭЛ» по вопросам производства топлива для атомных электростанций. Это не только российский вопрос, это очень серьезный международный вопрос о том, как это делается. У нас в стране, как это делается за рубежом. 

     И завершит наш сегодняшний семинар выступление советника руководителя «Росатома» по проблемам атомной энергетики, как в нашей стране, так и за рубежом. Я предоставляю слово генеральному директору концерна «Росэнергоатом» Сергею Александровичу Обозову, который и откроет наш сегодняшний семинар.

     Обозов: Доброе утро, уважаемые коллеги. Я никак не соображу, как мне лучше – сидеть или стоять? Вас не обидит, если я сяду? Просто мне придется обращаться и к экрану, и к вам одновременно, поэтому я вот так, сбоку.

     Коллеги, так нестандартно я обозначу свой доклад, как вот эти  слайды, которые демонстрируют те условия, в которых мы прожили ушедший 2006 год, и будем жить в 2007 году. Это совершенно новые скорости. Это новые риски, которые никак не связаны с безопасностью работы атомных станций. Сразу предупреждаю, что это исключительно управленческие риски. Это новые позиции, которые нам пришлось занимать в связи с новыми скоростями и новыми рисками в ушедшем году, и предстоит отставать в году настоящем.

     Следующий слайд. Небольшая презентация «Росэнергоатома». У нас сегодня 10 атомный станций, 31 энергоблок. Чтобы было понимание, например, в США сегодня 104 энергоблока, то есть в три раза больше, во Франции – 59, в Японии – 54. Всего в мире – 440. Так что мы в этом плане пока не самые выдающиеся. Наш 51 турбогенератор вырабатывает практически 60% электроэнергии России. Это примерно соответствует доле атомной энергетики в выработке электроэнергии в целом по миру,  то есть в мире сегодня в среднем атомная энергетика вырабатывает 17%. Но, конечно, если говорить по отдельным странам, то, например, во Франции – это 78%. У нас цифры вот такие. Планы – выйти к 2015 году на 20% - 25%, хотя дискуссия на сегодня пока еще идет. 

     У нас на 10 станциях работает почти 43 тыс. человек. Средний возраст где-то 42 года, у руководителей и высшего менеджмента возраст немного побольше – где-то под 50 лет.

     Состав энергомощностей Концерна. Здесь представлен 31 энергоблок по типам генерации. 

     15 энергоблоков – водо-водяные. Это означает 440 тыс. мегаватт мощности. Почему водо-водяные? Потому что и замедлитель, и теплоноситель водяные. То есть и в первом, и во втором контуре – вода. 11 энергоблоков с реактором типа РБМК – реактор большой мощности канальный. То есть в нем – каналы. ВВЭРы Курчатов называл котлами, корпуса реактора Курчатов называл котлами. 4 энергоблока на Билибинской станции – водо-графитовые. И один энергоблок – это наше будущее, начало нашего будущего – БН-600. 

     Чтобы вам было понятно, эти реакторы серьезно отличаются по обогащению, по 235 урану. Принципиально. Я думаю, коллеги вам могут подробнее сказать. Я только вам скажу, что в ВВЭРах обогащение составляет где-то от 1,6% до 5% по 235 урану, на РБМК – 3%, а на реакторе с быстрыми нейтронами – 27%. Запомните эти цифры для себя. Предельное значение степени обогащения урана, установленное МАГАТЭ, для невоенных целей  – 20%. То есть БН у нас превышает это значение. То есть мы его перенести за рубеж в таком виде не можем. 

     К сведению, на плавучей атомной станции, которую мы начинаем строить, обогащение будет где-то в среднем 19,5%. То есть на грани допустимого значения, позволяющего ее в будущем экспортировать. Так, для общего развития: на атомных подводных лодках обогащение – 70%, а на атомных ледоколах – 46%. Чтобы понимали. Конечно, уровень обогащения влияет на все, на экономику в том числе. Поэтому мы на «плавучке» делаем под грань – 19,5%, чтобы экономика шла, и чтобы при этом можно было экспортировать.

     Об истории «Росэнергоатома». 

     Концерн был образован в 1992 году. В 2001 году Концерн был преобразован в генерирующую компанию путем присоединения к ней АЭС. Сейчас мы – жесткая структура, где все 10 станций вместе. Я – четвертый директор. 

     Первый президент – Поздышев Эрик Николаевич, легендарная личность, был назначен директором Чернобыльской атомной станции на третий день после аварии. Он сейчас работает у нас в Концерне генеральным инспектором,  то есть все контролирует. 

     Второй директор – Сараев Олег Макарович работает моим заместителем и занимается как раз новыми инновационными реакторами, теми самыми быстрыми реакторами. 

     Антипов Станислав Иванович – последний директор, сейчас работает заместителем в «Росатомстрое», одной из ведущих компаний, которая сейчас является нашим генподрядчиком по строительству Ростовской атомной станции. И Станислав Иванович там отвечает за корпоративное построение этой компании. 

     Я – четвертый директор.

     Следующий слайд - некоторые итоги года уходящего. В прошлом году у нас была самая большая выработка за всю историю «Росэнергоатома». Вот, вы видите, 119 начинается, так она двигалась, и вот 154,65 – рекорд за 14 лет. То есть мы в тяжелое для страны время миллиарды киловатт-часов выработали – максимальное количество электроэнергии, и  очень этим гордимся. 

     Коэффициент использования установленной мощности – это главный наш коэффициент. Упрощенно, понятно, что есть установленная мощность, например, 1000 мегаватт, а насколько мы ее используем… Есть еще коэффициент – я не буду говорить о нем, чтобы вы не утонули в деталях. 

     Вот насколько мы используем установленную мощность. Для нас, для атомной станции, это является важнейшим показателем работы. Он у нас в этом году второй за 14 лет. Видите, лучший был в 2003 – 76,3%. Мы сумели использовать 76% своей мощности. Но мы в этом 2007 году хотим выйти на 76,4%, минимум, что станет лучшим результатом за все 14 лет работы «Росэнергоатома». Вот такие амбициозные задачи мы перед собой ставим. 

     Мы все три года проработали без нарушений, выше нулевого уровня по международной шкале ядерных событий. Для понимания, их всего 7 таких уровней. Нулевой уровень обозначает несущественные отклонения для безопасности. Первый называется «аномалии». Второй – «инцидент». Третий – «серьезный инцидент». Четвертый, пятый, шестой, седьмой – «аварии разной степени тяжести». Чернобыльская была пятым уровнем. К сведению, вчерашняя ситуация на Балаковской станции, искусственно придуманная, даже в ноль не входит. Это вообще не нарушение. Это просто, к разговору о роли информационного пространства. Обычная рабочая ситуация: она даже в ноль не вошла, не было нарушения.

     Для общего развития: радиационное воздействие ТЭЦ, которые сегодня работают у нас в стране, в 20 раз больше, чем наших атомных станций, но в этом я прошу на меня не ссылаться. Хотя и то, и другое - ниже естественного фона.

     Следующий слайд. Некоторая наша экономика. Но не буду ей увлекаться. Вы видите, по выпуску  – вверх, по прибыли – на уровне, по чистым активам – вверх. Дебиторская задолженность падает, кредиторская задолженность падает. Показатели финансовой устойчивости, ликвидности – все важные показателя, по которым всегда оценивают компанию, выше норматива, и все вверх. По срочной ликвидности мы были в 2005 году ниже норматива, сейчас пошли вперед. 

     По кредитам. Как правило, кредиты на основную деятельность не очень приветствуются: видите, мы по ним упали. Капитальные вложения за счет кредитов – это, наоборот, всегда приветствуется, и мы не боимся их использовать – вы это тоже видите. И по освоению капвложений мы растем. То есть в целом грех жаловаться – 2006 год мы прошли очень хорошо.

     Следующий слайд. Вот это – как раз демонстрация новых скоростей, новых рисков, то есть того, в каких условиях мы работали. К безопасности как к высшему приоритету никакого послабления быть не может. Мы работаем пока на энергоблоках второго-третьего поколения: там человеческий фактор все равно присутствует. Например, на Балаковке вчера человек принял решение – взял и остановил энергоблок, потому что по регламенту положено. Мог этого не сделать, но сделал, потому что регламент его заставляет это делать. Поэтому человеческому фактору в нашей компании уделяется особое внимание. Мы считаем, что это наш главный ресурс. Поэтому у нас очень мощные социальные программы. Дальше будет один слайд, я о них скажу. 

     То есть безопасность – высший приоритет, и это не обсуждается. Термин «культура безопасности» – это как миссия в японских компаниях, то есть превалирует над всем. И, как отче наш, на станции – утром и вечером. 

     При этом, смотрите, какие серьезные внешние изменения произошли в прошлом году? Новые правила игры на рынке. Вы о них знаете. С первого сентября мы, как младенцы, начали заново учиться ходить. То есть мы регулируем договора. Вам об этом Александр Апканеев, зам по экономике, подробно расскажет. Я только скажу, что, если мы раньше полностью работали по договорам (нам на 10% давали поиграть немного на рынке), то сейчас – очень жестко. Договор не выполняем, то есть блок останавливается, мы сразу выпрыгиваем на рынок на сутки вперед, и уже в полностью рыночных условиях по сложившейся цене торгуемся, и вынуждены покупать электроэнергию, чтобы выполнить свои обязательства. А если у нас это не получается за сутки, нас вообще выбрасывает на балансирующий рынок, и мы там вообще по любой цене, которая сложилась (хоть в двадцать раз дороже), вынуждены покупать, чтобы закрыть свои обязательства. 

     Кстати, очень интересно, энергетика поставлена в такие условия – все бы в стране так работали по выполнению своих договорных обязательств. То есть мы жертвуем всем, чем можно. Деньги просто «летят», если мы не выполняем свои договорные обязательства. Вы видите, что мы за 4 месяца, с 1 сентября, нормально сработали на рынке на сутки вперед, плюс полтора миллиарда мы выиграли. А на балансирующем рынке не вписались – минус 91 миллион. Но сейчас зато по январю идем в плюсе и по тому, и по другому. Это совершенный слом, чтобы вы понимали, сознания, ментальности работы в компании. То есть технари теперь вздрагивают, потому что они понимают, что каждая остановка, каждый день, просроченный в планово-предупредительном ремонте – это реальные деньги компании, это наш общий бизнес. То есть раньше не были нанизаны, как на шампур, сбыт и производство, а сейчас мы все как на одном шампуре. Сбыт, продажа электроэнергии, тепла – это итог, а начало – это технари со всеми их делами.

     Новые мощности в короткие сроки – это то, о чем вы все многократно наслышаны, даже эти цифры я вам не буду зачитывать. Понятно, что нам предстоит за кратчайшее время достигнуть того уровня по строительству и вводу, которые были в лучшие советские времена. Конечно, задача очень серьезная. 

     И мы еще в этом году идем на акционирование. Эта задача, конечно, предполагает много задач по инвентаризации, по земле, по недвижимому имуществу. Но все контролируется, никаких изменений, мы будем 100% государственной компанией, никаких неожиданностей с точки зрения управления. Весь Совет директоров на 100% будет состоять из государевых людей. Возглавит его кто-то из великих, опять же, государевых людей. То есть это просто даст нам некие рычаги, с точки зрения инвестиционных процессов, даст большую гибкость в управлении. А с точки зрения государева вмешательства, влияния ничего совершенно не изменится. Я бы даже сказал, что большим будет государственное влияние. Потому что сегодня я назначен как бы по какой-то вертикали, и нет коллегиального органа, которым каждый день приходилось бы заниматься. А Совет директоров будет – он будет регулярно собираться, мы будем вынуждены постоянно делать доклады. То есть контроль со стороны государства, наоборот, еще и усилится. Этот фактор прошу учесть. Мы- то думали, что акционирование – это как на свободу ты выбегаешь. Да, наоборот, еще больше будет отчетности, прозрачности и всего подобного. ВГУП гораздо более темная структура, поверьте мне как профессионалу в управлении, чем акционерное общество. Там прозрачности на порядок больше будет, даже для вас. Понятно, что вот эти три мощных внешних изменения… Мы, еще находясь в таком как бы ближнем бое, должны думать о будущем: о быстрой тематике, о том, как нам строить завод по ядерному топливу и тому подобное.

     Следующий слайд. Здесь перечисляются многочисленные позиции, которые мы были вынуждены занять в 2006 году с учетом этих трех серьезных внешних факторов. Я их не буду перечислять, потому что Владимир Григорьевич вам подробно расскажет о конкурентном проектировании, о дорожной карте. Скажу только, что по генподряду развал был в стране. И вообще, была дурная идея размыва генподряда. В стране отсутствую сильные мощные корпорации, которые готовы брать на себя обязательства по строительству под ключ. Сейчас все это приходится с нуля восстанавливать. Поэтому мы значительно усиливаем функцию заказчика внутри концерна. Сейчас уже три заместителя отвечают за развитие. Формируется очень мощный блок развития. 

     Программа повышения выработки, КИУМ-форсаж мощности – это только прокомментирую. Когда в стране был энергодефицит, и к нам обратился президент, то мы использовали все свои внутренние резервы и нашли возможность за счет разных ресурсов по модернизации, по преодолению консерватизма (об этом вам Владимир Григорьевич расскажет, подробно, во всех нюансах), не строя новых блоков, не считая построенных новых блоков, к 2015 году дать 4,5 мегаватта дополнительной мощности. То есть виртуально построим 4,5 миллионника, виртуально. Представляете? Хотя при этом я не считаю то, что будем строить – это будет отдельно, это только за счет внутренних резервов. Сделаем все это за 19 млрд. рублей, то есть экономика сумасшедшая. То есть один блок-миллионник будет стоить 52 млрд. А мы за 19 млрд. делаем программу на 4,5 блока к 2015 году.

     Следующий слайд. Этот слайд даже визуально специально сделан, чтобы показать, как мы будем работать по федеральной целевой программе, которую утвердило правительство. Это программа президента. Сейчас мы на двух площадках. В этом году мы будем уже на четырех, в 2007 году. Посмотрите, в 2008 – на 6, в 2009 – на 9 площадках одновременного строительства атомных станций. А дальше, в 2010 – 2011 годы, я уже не заглядываю, там будет еще увеличиваться. 

     По освоению, если мы в этом году почти 8 млрд. освоили, то нам в следующем году надо освоить чуть ли не в четыре раза больше. А дальше, видите, как цифры пошли. По количеству людей на площадках, вы видите, с 5,5 тыс. до более 50 тыс., то есть увеличение почти в 10 раз. Вообще, я вам скажу честно, мы пока этого не понимаем, но мы встряхнем всю страну. И я не знаю, какая еще программа (а я очень много раньше занимался программой и владею ситуацией по судостроению, по авиастроению, по автомобилестроению), ни одна из металлоемких, с большим количеством переделов отраслей страны ничего подобного в ближайшие годы не выдаст. Именно на атомную энергетику ляжет миссия встряхнуть всю страну и поставить всех на уши: и машиностроение, и строительный комплекс. Это, на самом деле, так. Просто мы пока рассуждаем об этом теоретически. Но мы сейчас на практике делаем то, что начинаем реанимировать каждый завод, каждую строительную организацию, у которых еще с прошлых лет остались имена, и еще где-то на втором-третьем уровне остались  кадры, которые когда-то совершали эти подвиги, которые и нам предстоит совершить. И сейчас нам это все предстоит реанимировать.

     Следующий слайд. По железу. 52 млрд. стоит новый энергоблок, примерно 60% стоимости приходится на машиностроение. Слайд демонстрирует то, что мы тоже ищем подходы, как себя вести по отношению к изделиям с длительным циклом изготовления. Нам нужно здесь будет скоординировать свою работу со «Стройэкспортом», который является заказчиком строительства атомных электростанций за рубежом. Нам, например, по программе до 2020 года нужно будет 17 комплектов. То есть это полностью корпус реактора, парогенераторы, турбины, генератор, то есть продукция с длинным циклом изготовления. Минимум, 17 комплектов. И Сергею Ивановичу Шматко (руководитель «Атомстройэкспорта») по декларациям, по протоколам, которые они подписали вместе с Сергеем Владиленовичем на пике всех этих переговоров за рубежом, где-то у них уже 13 – 15 комплектов. То есть 30 комплектов за эти годы – это фантасмагория. Это полностью подтверждает тезис, который я озвучил две минуты назад. Представляете, какие это деньги для машиностроения! Это как бы левая сторона. 

     А правая – очень много нужно будет закупать однотипных позиций. Мы планируем для этого создание отраслевого центра комплектации, чтобы все было прозрачно, так как сегодня видим, что идет разброс цен, когда существуют разные центры закупок. Мы  садились с Сергеем Ивановичем Шматко, который то же самое закупает внутри страны для атомных станций, и ловили своих сбытовиков на том, что цены различаются в разы. Вот жизнь такая. Вам не надо рассказывать, откуда это идет. Мы планируем создать единый центр, чтобы полностью контролировать закупки.

     Следующий слайд. Задача этого слайда показать, что, несмотря на то, что строить – это хорошо, но надо продлевать работу действующих энергоблоков. Потому что это правильно, потому что это дает хорошую экономику, потому что это совершенно не вредит с точки зрения безопасности. Посмотрите, вот Владимир Григорьевич будет рассказывать об удельных затратах на один киловатт в долларах на строящихся блоках –$1200 хотелось бы, но я думаю, что это будет $1600 – 1800. А посмотрите, например, на продление энергоблока –$120 за киловатт, $260 за киловатт. То есть в 8 – 9 раз дешевле. А стране нужна электроэнергия. Многие горячие головы сегодня кричат (вот Владимиру Григорьевичу особенно много пришлось по этому поводу воевать), что давайте не будем продлевать, давайте сразу строить новые блоки. Смысл? Все, кто работает на станциях, говорят, что сегодня блок находится в лучшем состоянии, чем, когда 30 лет назад его запускали. Потому что все оборудование, особенно после Чернобыля, который был 20 лет назад, заменено, все модернизировано, стоит совершенно новый блок. Там единственная позиция, которая не заменяемая, – это сам корпус реактора и, наверное, трубопроводы первого контура. Поэтому именно по ним ориентируются службы ГАНа, которые выдают нам лицензию о продлении. Потому что все остальное оборудование вообще можно постоянно менять, это как вечный двигатель будет. А вот, конечно, по корпусу все равно будет какой-то срок. Но тут все на контроле, постоянно делаются тесты, сравниваются с эталонами.

     Следующий слайд. Физзащита. Понятно, с учетом ситуации в мире, иногда в стране существует два вида угроз. Диверсия, то есть кому-то, может быть, захочется устроить аварию или шантаж, захватить заложников и тому подобное. Более сильной системы защиты, чем той, которой защищены атомные станции в стране, не существует. Все спецгруппы Альфа, Вымпел очень любят проводить свои учения на наших станциях, моделируя ее захват. Заходят в город за два месяца, знакомятся с девчонками, внедряются на атомную станцию – все делается по-взрослому. Но пока оценка работы защиты очень высокая. Тут вот все это описано, количество тренировок. И с 2007 года мы осуществляем новые пилотные проекты – комплекс обнаружения низколетящих, наземных целей на подступах к АЭС, все будет вообще просматриваться, невозможно будет подползти. И по возможным пловцам тоже будет поставлена гидролокационная система обнаружения, которая полностью исключит возможность проникновения диверсантов через водоподводящие каналы на станцию.

     Следующий слайд. Этот слайд про плавучую атомную станцию. Наверное, вы о ней много слышали. Понятно, что мы здесь используем опыт работы судовых реакторов на подводных лодках и на ледоколах. Для меня это родная тема, потому что я когда-то начинал свою карьеру на заводе «Красное Сормово», строил как раз атомные подводные лодки. Вот я специально привел вам пример, на всякий случай: на «Курске», где все разнесло в пух и прах, реакторы вообще не потеряли герметичность, и ничего ни откуда никуда не вышло. Вот вам конкретный показатель. Поэтому мы полностью на этих технологиях делаем «плавучку». Сейчас уровень безопасности очень серьезный, и мы на «Севмаше» в Северодвинске 14 апреля, запомните эту дату, если она не передвинется, уже будем осуществлять закладку первых секций (закладка намечена на 15 апреля 2007 г. - прим.ред.). Это не так что мы вырежем первые два куска железа, железо уже сейчас режется. Это уже будут две готовые секции, готовые к стыковке. То есть все, уже конструкция видна, уже начало установок. 

     Следующий слайд. Инновация. Это как раз тема Владимира Григорьевича. Я не буду останавливаться. Мы возобновили инновационные ярмарки для того, чтобы работать над узкими местами по комплектации. В том году была первая, в этом году будет вторая.

     Следующий слайд. Это то, что я говорил о социальной политике. Тоже не буду сюда сильно заходить. Скажу только по кадрам: конечно, очень много нужно кадров. Смотрите, на строящиеся электростанции: 570 человек в 2007 году, 680 – в 2008, 800 – в 2009. Профильные ВУЗы пока полностью не закрывают наших потребностей. Хотя, в принципе, говорят о том, что, если помочь, то справятся с этой задачей. Работаем сейчас над этим. 

     Но у нас существует программа ротации с другими АЭС. У нас очень много людей работает с высшим образованием на рабочих должностях. Смотрите, 17%. Их можно как резерв переводить на инженерные должности. И мы очень много людей берем с Военно-морского флота, с подводного, не потому, что генеральный директор оттуда, капитан третьего ранга к тому же, бывший командир подводной лодки, с этим, конечно, не связано. Просто очень хорошие опытные кадры. Они очень быстро вписываются на работу на атомных станциях, потому что для них это все совершенно понятно. Более того, когда они приходят на станцию из стесненных условий подводной лодки, то все видно, все прозрачно, каждую трубу можно потрогать. Конечно, таких условий идеальных ни на ледоколе, ни на атомной подводной лодке нет. Там все в три погибели и при строительстве, и при эксплуатации.

     Следующий слайд. Это некоторые тенденции, с которыми мы столкнемся. Мир объединяется. У нас с этим признаком нормально. Мир строит свои генерации по территориальному принципу, у нас пока этот признак не выражен. У нас пока одна большая на всю страну. Так получилось. Третье – это то, что практически во всех западных странах компании с разными типами генерации. 

     Вот мы были только что в Финляндии. Например, финская фирма «Фортум»: 50% – атомная генерация, 42% – гидрогенерация, 10% – ГЭС на водопадах. И во всех странах так примерно. Это увеличивает маневренность, потому что атомные станции должны работать в базовом режиме, и не подвергаться никаким диспетчерским ограничениям. Когда в компании есть более маневренные типы генерации – это очень удобно. И у нас, я не буду скрывать, есть в планах, я вчера с Серегеем Владиленовичем (Кириенко - прим.ред.) на эту тему говорил, уже брать другие типы генерации. В частности, мы сейчас задумываемся о двух ТЭЦ – Северской и Железногорской, которую строят американцы. Это обычные станции на угле. И мы думаем, а почему нам не взять их себе на баланс. Сергей Владиленович, кстати, дал добро нам прирастать другими типами генерации, постепенно, чтобы соответствовать этой мировой тенденции.

     Следующий слайд. Это будущее, о котором хотя бы коротко хотелось сказать. Это тот самый замкнутый цикл по урану и плутонию, о котором вы, возможно, много слышите. Это картинка 2050 года, какой бы нам хотелось иметь баланс в мире. Это, конечно, наша мечта. Смотрите, сегодня мы потребляем в год 5000 тонн природного урана, а в отвал идет 4100. А идеал, каким будет? Мы будем 100 тонн использовать в качестве топлива, причем это будет плутоний из этих отвалов как раз, 238-й уран пойдет на вторичную переработку. То есть у нас (с учетом того, что у нас 75 тыс. тонн сейчас в отходах), у нас на 1000 лет топлива хватит, если мы сумеем и освоим этот цикл на быстрых нейтронах, разберемся с топливом (это смешанное как раз топливо), освоим эту технологию. Но при этом в 2050 году пропорция все равно: 10% быстрые мощности, тепловые реакторы. Для меня это, например, было откровением, что в ближайшем будущем, а 2050 год для нас, для атомной энергетики это ближайшее будущее, тепловые реакторы не списываются, они еще долго будут нужны. И поэтому мы сегодня смело выходим на строительство АЭС-2006, о которых будет говорить Владимир Григорьевич, а  это тепловые реакторы. А быстрые будут играть свою роль вот в такой примерно пропорции. И вы видите, сколько будет выходить отходов. То есть совершенно смешная цифра.

     Следующий слайд и последний. Это «Росэнергоатом». Мы видим себя лидером в будущем «Атомпроме», и уже сегодня по целому ряду позиций мы занимаем, очень уважительно относясь к своим партнерам по договоренности с ними, лидирующие позиции и по корпоративной информационной системе, и по машиностроительному заказу, и по корпоративному университету, и по многим вопросам, связанным с нашей социальной политикой. То есть наша ипотечная программа явно станет отраслевой. Явно наша негосударственная система пенсионного обеспечения станет отраслевой, страхование и так далее. И последняя формула означает то, что новые скорости, новые риски, новые позиции – мы работаем в этом режиме и этот год, и следующий, и еще неизвестно сколько. Поэтому, еще раз повторяю, главный наш ресурс – это кадры. Мы растим лидеров внутри. Мы ищем их вовне. Люди – наша главная задача. Спасибо.

     Вопрос: Александр Куприянов, информационное агентство «Регнум» Новосибирск.

     Доброе утро. Скажите, пожалуйста, неделю назад в Совете Федерации была создана комиссия по реформированию атомной отрасли, Вы не знаете, кто в нее войдет? Может быть, Вы знаете, как у вас будут строиться отношения с комиссией? Что Вы ожидаете от ее работы? И, если можно, если это Ваш вопрос, а не последующих ораторов, каковы перспективы строительства атомных генерирующих мощностей в Западной Сибири на базе тех же Северской и Железногорской? Спасибо.

     Обозов: Коллеги, что касается первого вопроса. Давайте я вам открою небольшой такой секрет. Вернее это не секрет, а такая истина. Мы менеджеры, мы не занимаемся политикой. У нас очень серьезные задачи, и, как вы видите, очень серьезная система управления. Она отнимает все силы, день и ночь уходят на то, чтобы и текущим моментом, и всем строительством управлять. И у нас очень четко распределены полномочия между командой Сергея Владиленовича, который возглавляет агентство – министерство, и нами, которые занимаются непосредственно управлением. Понятно, что мы в постоянном обмене. Но в правительство я вообще не езжу, честно скажу, хотя многих знаю по прошлым работам. Это не моя миссия. Мы сидим и держим удар на своих местах. Сергей Владиленович со своими людьми полностью закрывает этот участок. Хотя, конечно же, постоянно на всех этих группах на уровне заместителей Владимир Григорьевич, то есть они нас привлекают как экспертов, но чтобы по каким-то тонким вопросам не поплыть, просто обязательно человек, который из «Росэнергоатома» сидит, говорит, иногда просто молчит. Для нас главное даже сейчас не комиссия: мы отслеживаем абсолютно конкретные законы. Вот «туннельный» закон, конечно, мы отслеживали. Потому что он оказывает на нас прямое воздействие. Не был бы принят, мы бы не акционировались, например. Не был бы создан «Атомпром», мы бы не стали одним из дивизионов, над целым рядом функций базовых не надо было бы мучиться. Понятно, что мы за этим следим. Все остальные комиссии, дискуссии – у Сергея Владиленовича создана такая очень мощная команда управленцев, которые занимались еще реформированием в других отраслях. Вот Белова Аня – она железной дорогой занималась очень серьезно. И таких специалистов очень много. И они как бы держат удар на своем уровне, а мы занимаемся своим.

     Что касается второго Вашего вопроса. Мы обсуждаем, мы думаем о строительстве атомной станции в Челябинске, в этой области. На Южном Урале она у нас носит как бы Южноуральская. Вопрос, вы знаете, не простой. Мы ищем площадку. Но там, где мы начинали в свое время строительство нескольких БНов, мы не хотим, и вы знаете, по какой причине, строить на этой площадке атомный реактор нового поколения. Мы просто не хотим. Это можно было бы, в принципе, сделать, но есть некие риски, я не хотел бы сейчас о них здесь сильно говорить. Экономически - зачем? Надо найти нормальную площадку. Мы ищем ее рядом. Я думаю, что найдем. Как раз Владимир Григорьевич может прокомментировать какие-то нюансы, но в меру. Потому что тема немножко больная для всех. Но строить на Урале точно будем. О Сибири думаем. Как раз завтра у Чубайса у нас будет встреча серьезная. Там пять на пять человек, где мы будем обсуждать дорожную карту. На сегодня нет пока совершенно ничего решенного. Тот перечень станций, который фигурирует сейчас в Федеральной целевой программе не то, чтобы условный характер имеет, но принят за основу, а теперь там начинается проработка частностей. Но эти частности могут очень сильно перетряхнуть тот список, который сейчас в ФЦП. 

     Что не обсуждается, за что мы бьемся? Мы уже строим Волгодонку, мы уже строим Белоярскую, мы в этом году однозначно выйдем на Калининскую, на четвертый блок. И мы очень хотим устроить Курск, пятый. В этом году мы выйдем еще на Нововоронежскую. На Ленинградскую, наверно, тоже выйдем. По крайней мере, штык воткнем, и деньги там, несколько миллиардов, на это найдем. Пытаемся синхронизировать проектные работы и конкретную работу. За Курск-пятый мы бьемся. Мы берем на себя ответственность за безопасность, за сроки, за цены. Мы понимаем, что это совершенно другой реактор. Владимир Григорьевич – специалист, он все об этом скажет. Знаете, когда столько омертвленных государевых денег, и мы все равно чувствуем свою ответственность за это. И когда такая степень готовности, мы считаем, что надо его достраивать.

     Вопрос: Елена Силантьева, город Волгоград

     Скажите, пожалуйста, как Вы строите органы местного самоуправления на своих закрытых территориях?

     Обозов: Только сразу, мы их не строим. Оно потому и местное самоуправление, потому что оно само самоуправляется. Смотрите, Вы, конечно, где-то в подтексте правы. Когда городок небольшой рядом с атомной станцией, и она там градообразующая, конечно же, влияние большое, но, тем не менее, все равно это местное самоуправление. Мы ведем с ними дискуссию как с равноправными партнерами. Создан совет мэров. Они регулярно собираются. Мы регулярно приходим на их совещания. Они нам регулярно пишут некие письма, и частного характера, и общего. Где-то мы друг друга находим, где-то не очень. Очень много помогаем в режиме благотворительности, но уже не за счет государевых денег, сразу говорю. У нас есть такой принцип: если мы начинаем строить дополнительный блок, то мы это честно говорим населению и людям, которые руководят: «Начнем строительство. Придут серьезные генподрядчики». Серьезные генподрядчики должны все равно часть денег отдавать. Десятину, сколько – не знаю. И храм достроим, и детсаду поможем, и чего-то сделаем, но только когда начнем строить, тогда совершенно другие возможности. И все это понимают, и поэтому борются за то, чтобы именно на их площадке начали строить снова.

     Вопрос: Виктор Девицин, Нижний Новгород.

     Во-первых, привет Вам от земляков. А во-вторых, вопрос, что с нашей Уренской АЭС? Буквально недели две назад было заявление  чиновников правительства, что там, якобы, будет построена АЭС в Урене.

     Обозов: Горячатся коллеги. Понятно, что соответствующие письма Шанцев написал, и с Лиморенко Владимиром Игоревичем – министром вашим, он когда-то еще у меня в правительстве работал министром, поэтому мы хорошо знакомы, мы постоянно общаемся. Но не горячитесь. Пока вопрос не решен. Причем, я бы сказал, что он в двух плоскостях не решен. Первая – не очень понятно, сумеем ли мы разогнать эту мощность с этой точки. То есть сейчас наши коллеги по цеху в ФСК – Федеральной сетевой компании, смотрят на это с точки зрения строительства высоковольтных линий. И на цену вопроса, и, конечно же, они будут смотреть, можно ли решить эту проблему где-то, чтобы электроэнергию пригнать и к Москве, но более дешевым способом, например, с Костромы или с той же Тверской области. Кроме четвертого блока еще со второй площадки. Короче, вопрос дискуссионный. 

     Но есть и вторая сторона. При всем уважении к Борису Ефимовичу Немцову, которого я хорошо знаю, конечно, в свое время, когда мы почудили с вами все вместе и там голосовали против атомной станции теплоснабжения, мы слишком серьезные вещи заложили в общественное сознание. И, кажется, они там сидят. Мы делаем замеры свои, вы о них не знаете, и не узнаете об их результатах. Это наши корпоративные замеры. И если мы увидим, что Нижегородская область, население, не хочет, не готово, мы просто туда не придем. И то, что я вырос там, что я коренной сормович, не будет иметь никакого значения для выбора. Это абсолютно точно. Это жестко и цинично в хорошем смысле слова. Регионы стоят в очереди. Мы пойдем туда, где регионы «за» и где это позволяет экономика.

     Вопрос: Элина Белевская, газета «Коммерсант», корреспондент по Мурманской области

     В начале октября у нас на Кольской атомной станции состоялось совещание с Сергеем Кириенко, и была подписана некая декларация о намерениях построить вторую очередь Кольской АЭС за счет частного капитала. Что-то изменилось с этого времени? Будет ли реализован этот проект? Спасибо.

     Обозов: Да, изменилось. Пока ничего строить не будем. Смотрите, какая ситуация. Мы сели вместе с людьми из СУАЛа и с людьми из КЭС – это Комплексные энергетические системы, это тоже группа, у которой один и тот же хозяин – Вексельберг. Но они корпоративно независимы. У СУАЛа есть интерес строить алюминиевый завод, а у КЭСа есть интерес делать энергетический бизнес. И они сделали расчет экономики совместного инвестпроекта алюминиевого завода и тех новых блоков. Причем мы делали их, выбирали: миллионники, 640-е, 440-е, которые сейчас на Кольском, и даже трехсотки взяли, которых еще нет. ВВР-300 – это новая разработка ОКБМ, как раз на базе судовых технологий, только это – 70 мегаватт КЛТ-40С, которая на плавучке, а та – 300 мегаватт. Все честно просчитали, дали свои данные – у нас люди полтора месяца работали. И экономика оказалась неутешительной для алюминиевого завода. И я понял почему. Помните ту историю, когда они долгое время, многие годы пытались как-то договориться, чтобы мы им продавали электроэнергию по низкой цене. Помните, был такой момент? И наши переговоры начались с того, что мы сказали: «Все, ребята. Игры закончились. Это другая страна. Другие люди пришли к управлению. Никаких подковерных договоренностей с вами не будет. Вы будете покупать электроэнергию так же, как и все – по нормальной цене». И вот когда посчитали честно, по нормальной цене, то получилось, что у них пока сам алюминиевый бизнес там не рентабелен. Понимаете, что получилось? А вот, кстати, у Дерипаски там, где-то на Дальнем Востоке, посчитали – и там пошла экономика. И там, возможно, будем строить. 

     Это не приговор Кольской АЭС-2, чтобы вы поняли. Это просто пока конкретная модель. Это хорошо, что мы научились так честно, без политики садиться считать с применением самых последних информационных программ и так далее и честно говорить. Вот в таком виде не пошло. Сейчас мы с тем же КЭСом смотрим, может быть, строить там все-таки блоки, либо поменять площадку алюминиевого завода. То есть есть предположения, что если ее расположить ближе к порту, выдержать ряд условий, то экономика может измениться. Это раз. Второе, работать на экспорт. Совершенно реальная задача, только она сегодня не модная. Потому что в Северо-Западном регионе, наверное, здесь есть его представители, очень много говорится о дефиците, и вы слышали, и Анатолий Борисович произнес, что пока мы не ликвидируем энергодефицит на Северо-Западе, мы будем очень осторожно говорить об экспорте в Финляндию и тому подобном. Хотя, между нами говоря, экспорт туда идет через компанию ИнтерРАО. И это не запрещенная тема. И мы все равно сейчас считаем, почему бы нам, на самом деле, не достроить эту станцию. Там уже, кстати, прорублена просека. Почему бы нам не продавать по хорошей цене электроэнергию нашим коллегам? Понимаете, мы посчитали: протащить эту электроэнергию до Питера очень дорого. Там 800 км, и экономика тоже не идет. Если там ставить миллионник и строить высоковольтные линии до Санк-Петербурга – опять не идет экономика. Поэтому продолжается поиск модели, которая позволит это. И мы все равно хотим строить Кольскую-2. Но нам нужно четко понимать, куда будет уходить электроэнергия, где потребитель этой электроэнергии.

